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O Fundacji

Szkota Liderdw to instytucja dbajaca o jakosé zycia publicznego w Polsce.
Od 25 lat pracujemy na rzecz rozwoju Swiadomego, opartego na
wartosciach przywédztwa. Wytaniamy i wspieramy liderow dziatajgcych
w réznych obszarach zycia publicznego: w  organizacjach
pozarzagdowych, instytucjach samorzadu terytorialnego, w partiach
i organizacjach politycznych  Wierzymy, e to wilasnie osoby
o zdolnosciach przywédczych, pociagajac za sobg innych, s3 motorem
zmian.

Fundacja jest miejscem spotkania i dialogu. W naszych programach
uczestniczg osoby reprezentujgce rézne opcje polityczne i spoteczne.
Programy Fundacji sg dla wielu Absolwentéw znaczacym

doswiadczeniem rozwojowym, stajg sie punktem zwrotnym w ich
karierach w zyciu publicznym. Wsrdd absolwentédw naszych projektéw edukacyjnych jest wielu
dziataczy spotecznych, samorzgdowych, a takze 25 parlamentarzystow tej kadencji.

Szkota Liderow wyposaza w narzedzia do przeprowadzania zmiany i wywierania wptywu, pogtebia
samoswiadomosc i stwarza mozliwosci dalszego rozwoju.

Podstawowe programy Fundacji, dzieki zaangazowaniu donordéw i darczyricow, pozostajg od wielu lat
bezptatne lub niskoptatne. Ponadto Szkota Lideréw oferuje indywidualnie dopasowane do potrzeb
klienta programy i ustugi. Zysk z dziatalnosci gospodarczej w catosci przeznaczany jest na cele
statutowe organizacji. Nasze programy realizujemy dzieki wsparciu polskich oraz zagranicznych
fundacji i programéw pomocowych, a takze — w coraz wiekszej mierze — dzieki zaangazowaniu
spotecznie odpowiedzialnego biznesu.

Organizacja powstata latem 1994 roku z inicjatywy profesora Uniwersytetu Oksfordzkiego Zbigniewa
Petczynskiego. Od 2014 roku dziata jako Fundacja.



Gtéwne nurty dziatalnosci Fundacji

Edukacja lideréw zycia publicznego w Polsce i promowanie rzetelnej dyskusji o sprawach publicznych i
modelu panstwa to kluczowy obszar dziatarn Fundacji. Kierujemy je do czterech gtéwnych grup
odbiorcow:

lideréw politycznych, dziatajgcych na szczeblu centralnym;

lideréw lokalnych, budujgcych lokalne wspdlnoty i sSrodowiska;

liderow miejskich, zaangazowanych w zycie danego miasta

oraz lideréw i wolontariuszy dziatajgcych w Warszawie, miescie w ktérym Szkota Liderow dziata
od poczatku.

Te cztery grupy wyznaczajg takze najwazniejsze nurty dziatania Fundacji w 2019 roku.

Wiadze

Zarzad Fundac;ji:

Katarzyna Czayka-Chetminska — Prezeska Zarzadu
Przemystaw Radwan-Réhrenschef — Wiceprezes Zarzadu
Agnieszka Szelggowska — Cztonkini Zarzadu

Rada Fundacji:

Zbigniew Petczynski
Mirella Panek-Owsianska
Marcin Walecki

Rafat Mrowka

Urszula Pastawska
Tomasz Chmal



Zespot

W 2019 roku w Fundacji pracowaty nastepujgce osoby:

Kierowanie dziataniami Fundacji
e Przemystaw Radwan-Rohrenschef
e Katarzyna Czayka-Chetminska
e Beata Borkowska-Slésarska

Szefowa Programu Liderzy PAFW
e Agnieszka Szelggowska

Program Liderzy PAFW
e Agata Gajda
e Agnieszka Wroblewska
e Areta Wasilewska-Gregorowicz (od czerwca)
e Katarzyna Swiezak (do czerwca)
e Anna Warwas (do czerwca)
e Julia Szczesniak (urlop)
e Paulina Ksigzek (urlop)

Programy polityczne
e Maria Klaman
e Agnieszka Rozner (od marca)

Program Szkota Lideréw Miast
e Agnieszka Muras
e Helena Belina-Brzozowska
e Krzysztof Gubanski (do marca)

Programy na rzecz lideréw i ochotnikéw Warszawy
e Maria Mankowska

e Agnieszka Szymanska (od pazdziernika)
e Aneta Birnbaum
e Anna Warwas

Komunikacja i media
e Kinga Wisniewska (od kwietnia)

Dziatalno$¢ gospodarcza
e Matgorzata Czarnecka

Koordynatorka biura
e Helena Belina-Brzozowska



Szkota Liderow w 2019 roku

2019 rok byt dla Fundacji czasem tworzenia nowego zespotu; podsumowaniem dorobku
i Swietowaniem 25-lecia Szkoty Lideréw oraz wyznaczenia nowych kierunkéw rozwoju w postaci planu
strategicznego. Zgodnie z nim w kolejnych trzech latach Szkota Lideréw bedzie realizowa¢ 5 celéw
strategicznych:

zbudowad i rozwijaé eksperckg role Szkoty Liderdw;
wzmocni¢ widocznos¢ Szkoty jako instytucji pracujgcej na rzecz przywddztwa w Polsce
i edukujacej liderow spotecznych i politycznych poprzez zbudowanie spojnej komunikacji
zewnetrznej;

3. rozwingc dtugofalowg wspdtprace z absolwentami;

4. poszerzy¢ oddziatywanie Szkoty Lideréw poprzez ich skalowanie; stworzyé mechanizmy
skalowania;

5. zbudowac stabilnos$¢ finansowg opartg na dywersyfikacji zrédet finansowania.

Zrealizowane zostaty dwa kluczowe programy Fundacji: odbyta sie 27 Szkota Lideréw Politycznych oraz
14 edycja Programu Liderzy PAFW, a od czerwca 2019 roku rozpoczeta sie jego 15 edycja.

Wprowadzone w latach poprzednich nowe kierunki rozwoju Fundacji w postaci programodw na rzecz
liderow konkretnych miast i regiondw, w tym miasta stotecznego Warszawy, staty sie istotnym i statym
nurtem dziatania Szkoty Lideréw. Rozwija sie Szkota Liderow Miast, kontynuowane sg programy
regionalne i te na rzecz liderow i ochotnikdw Warszawy. Staty sie podstawg do poszerzania
oddziatywania Fundacji.

Projektow na rzecz liderow zycia
publicznego oraz osob dziatajgcych
spotecznie

Uczestnikow — liderow zycia publicznego —
spotecznych, politycznych,
samorzgdowych, miejskich

Absolwentow Szkoty Liderow, ktorzy wzieli
udziat w wydarzeniach Fundacji w 2019
roku



Partnerzy:

e Ambasada USA

e Dentons Europe Dgbrowski i Wspdlnicy sp. k.

e Fundacja Konrada Adenauera w Polsce

e Fundacja Orange

e Fundacja PWC

e Fundacja Veolia Polska

e MAGOVOXSp.zo.0.

e Miasto Stoteczne Warszawa — Centrum Komunikacji Spotecznej Urzedu m. st. Warszawa

e Orange Polska S.A.

e Polsko-Amerykarnska Fundacja Wolnosci

e Samsung Electronics Polska Sp. z o.0.

e Wojewddztwo Slaskie

e Wojewddztwo Swietokrzyskie — Swietokrzyskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli
w Kielcach

e Absolwenci i osoby indywidualne/darowizny indywidualne

e Biuro Instytucji Demokratycznych i Praw Cztowieka OBWE

e Uniwersytet SWPS

Istotnym wydarzeniem 2019 roku byty obchody 25-lecia Fundacji, ktére podczas jubileuszowej gali
zgromadzity ponad 250 gosci — partneréw, przyjaciét, absolwentéw i wspétpracownikdéw, w tym
przedstawicieli kluczowych srodowisk politycznych. Staty sie okazjg do podsumowania dorobku Szkoty
Lideréw, a takze do wzmocnienia relacji z partnerami i siecig absolwencka. Zainteresowanie jakie
towarzyszyto temu wydarzeniu, zyczenia i wspomnienia uczestnikow pokazaty, ze tradycja instytucji,
jej korzenie i wartosci sg niezmiennie istotne w polskim zyciu publicznym. Mocno wybrzmiat gtos, ze
mimo rosngcej polaryzacji na scenie publicznej, w zyciu spotecznym i politycznym Szkota Lideréw, jako
przestrzen dialogu, spotkania z innymi, jest tym bardziej potrzebna.

W 2019 roku nastgpity kolejne zmiany w sktadzie zespotu Fundacji, ktére pozwalajg zakonczyé etap
tworzenia nowego zespotu Szkoty Lideréw. Choé cze$é projektéw byta realizowana przez nowe
koordynatorki i nowe zespoty w ocenie odbiorcow i partnerdw zostata zachowana ciggtos¢, a zmiany
personalne nie obnizyty jakosci dziatan. Zostaty tez dokonane kolejne zmiany organizacyjne (zmiany
procedur, wprowadzenie rozwigzan informatycznych, formalnych), ktére uporzgdkowaty wewnetrzne
funkcjonowanie Fundacji.

Nastgpit kolejny krok w dywersyfikacji Zrodet pozyskiwanych srodkéw na dziatalnosci Fundacji. Nadal
rosnie rola partneréw biznesowych oraz widoczny jest coraz wiekszy udziat indywidualnego wsparcia
absolwentéw.



Programy i dziatania Fundacji prowadzone
w 2019 roku

Program ,,Przywodztwo lokalne”

1. Program Liderzy PAFW
2. Inne programy dla liderow lokalnych:
o Lliderzy dla mtodziezy — program dla lideréw w wojewddztwie swietokrzyskim

e Pracownie Orange

Program ,,Przywoédztwo polityczne”

1. Szkota Liderow Politycznych

2. Program samorzadowy — Akademia Lideréw Samorzgdu (KAS)

Program Szkota Liderow Miast

1. Szkota Lideréw Miast edycja IV (Fundacja Veolia)

e Warminska Szkofa Lideréw Miast w Lidzbarku Warminiskim, Ornecie, Dobrym Miescie,
Braniewie

e Szkofa Lideréw Miasta tomzy
2. Liderzy Miast — Amerykanskie Inspiracje
Program na rzecz lideréw i ochotnikéw Warszawy
1. Warszawska Akademia Mtodych Liderow
2. Przetfacz sie na mtodziez
3. Miejska oferta szkoleniowo-edukacyjna
4. Akademia Rzecznikdw Zmian
Inne programy:

e Dwa sektory — jedna wizja



LIDERZY
PAFW

Program Liderzy Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci

Celem Programu Liderzy PAFW jest dostarczenie uczestnikom wiedzy i umiejetnosci przydatnych
w pracy na rzecz lokalnych spotecznosci oraz wzmacnianie ich pozycji liderskiej.

Jest adresowany do liderow majgcych za sobg realizacje udanych projektéw w ramach réznych
programow Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci oraz do oséb posiadajgcych szczegdlne
osiggniecia w dziataniach zbieznych z misjg Fundacji. Uczestnikami sg lokalni liderzy spoteczni.



Program Liderzy PAFW - XIV edycja (2018-
2019)

W 2019 roku zakoriczyta sie XIV edycja Programu. Zrealizowano drugg czes¢ zindywidualizowanego
planu edukacyjnego opartego na metodologii tutoringu dla grupy 40 lideréw i 12 tutordw; program
statej wspotpracy z grupa ok. 60 tutoréw i ponad 600 absolwentdw poprzednich edycji Programu oraz
promowano postawy liderskie — wazne z perspektywy rozwoju Polski.

Zorganizowano 2 zjazdy szkoleniowe — na temat wprowadzania zmiany w S$rodowisku oraz
komunikowania wizji zmiany. Na zakonczenie Programu liderzy i liderki opracowali swoje Indywidualne
Sciezki Rozwoju — plany liderskie na 3 lata. 12 tutoréw i tutorek wspierato uczestnikéw w procesie
rozwojowym, w 2019 roku kazda para lider — tutor odbyta po 6 spotkan.

Przygotowano i zrealizowano oferte rozwojowa dla absolwentow. Odbyto sie 8 warsztatdw Programu
Alumni, w tym 5 seminariéw samorzadowych, w ktérych wzieto udziat w sumie 209 absolwentéw
i tutoréw. 6 absolwentéw wygrato konkurs na wizyty studyjne, sposrdd nich 5 absolwentéw je
przeprowadzito, 10 absolwentéw uczestniczyto w wizycie studyjnej w USA, ktérej motywem
przewodnim byly lokalne odpowiedzi na globalne trendy takie jak starzenie sie spotecznosci,
wielokulturowos¢ i zmiany klimatu. 3 grupy absolwentéw zrealizowaty Inicjatywy Absolwenckie,
korzystajac z dedykowanego im funduszu. 5 absolwentdw skorzystato ze wsparcia tutorskiego.

Stworzono nowg identyfikacje wizualng Programu.

W wyniku udziatu w Programie wsrdd uczestnikéw nastgpit wzrost identyfikacji z rolg lidera i pewnosci
w niej; wzrosty ich liderskie kompetencje; wzmocnity sie ich organizacje; wzrdst wptyw lideréw (nowe
stanowiska, wieksza odpowiedzialno$¢); podjeli nowe dziatania; poszerzyli grono odbiorcéw, pozyskali
nowych partneréow. Sie¢ wspodtpracy absolwentdw wzmocnita sie. Powstaty nowe inicjatywy
absolwenckie. Absolwenci wzmocnili swoje kompetencje (m.in. dziatania i samoswiadomosci w
sytuacjach kryzysowych, wypalenia, zagadnienia energii odnawialnej);

Podstawowym dtugofalowym efektem Programu sg przeprowadzane przez uczestnikow zmiany
stuzace rozwojowi ich spotecznosci lokalnych, w tym budowaniu kapitatu spotecznego.

Program jest finansowany przez Polsko-Amerykanska Fundacje Wolnosci.

Termin realizacji: 29.01.2018 — 30.06.2019

Dotacja na 2019: 778 670,96 zt



Program Liderzy PAFW - XV edycja (2019-2020)

W 2019 roku rozpoczeta sie XV edycja Programu. Do Programu zgtosita sie rekordowa liczba 302

kandydatéw. Na podstawie formularzy zgtoszeniowych i serii rozmoéw rekrutacyjnych zostato

wybranych 46 uczestniczek i uczestnikdw XV edyc;ji.

W 2019 roku zrealizowano pierwszg czesc
zindywidualizowanego planu edukacyjnego
opartego na metodologii tutoringu dla grupy
46 lideréw i 14 tutoréw; program statej
wspotpracy z grupg ok. 70 tutoréw i ponad
660 absolwentéw poprzednich
Programu oraz

edycji
promowano  postawy
liderskie — wazne z perspektywy rozwoju

Polski.

Zorganizowano 2 zjazdy szkoleniowe: na
temat samoswiadomosci oraz budowania

zespotu. Liderzy i liderki opracowali swoje Indywidualne Plany Rozwoju — plany liderskie na 4 miesigce.

14 tutoréw i tutorek wspierato uczestnikow w procesie rozwojowym, w 2019 roku kazda para lider —

tutor odbyta po 6 spotkan.

Przygotowano i zrealizowano oferte rozwojowg dla absolwentéw. Odbyt sie Zlot Alumnéw dla ponad

150 osdb, ktérego motywem przewodnim byta energia odnawialna. 20 oséb wzieto udziat w spotkaniu

w 30 rocznice czesciowo wolnych wyboréw w Polsce i warsztacie dla samorzagdowcow. 17

absolwentéw wzieto udziat w warsztacie ,, Inclusive leadership”, a 15 — w seminarium samorzagdowym.

W ramach konkursu na inicjatywy absolwenckie 4 grup Alumnow otrzymato dotacje na projekty.

3 Alumnoéw dostato wsparcie tutorskie i odbyto po 3 spotkania z tutorami.

Przygotowano 12 reportazy o Alumnach, ktdre zostang wydane jako publikacja w wydawnictwie

Czytelnik w 2020.
Program zakonczy sie w czerwcu 2020 roku.

Termin realizacji: 23.01.2019 — 30.06.2020
Dotacja na 2019: 727 437,35 zt

Zespot:

Katarzyna Czayka-Chetminska

Agnieszka Szelggowska

Agata Gajda

Agnieszka Wréblewska

Areta Wasilewska-Gregorowicz (od czerwca)
Katarzyna Swiezak(do czerwca)

Anna Warwas (do czerwca)
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a . .
todziezy

Liderzy dla Mtodziezy

Program prowadzony od 2017r. we wspdtpracy ze Swietokrzyskim Centrum Doskonalenia Nauczycieli,
zgodnie z przestaniem Jesper Juul’a (dunskiego terapeuty rodzinnego i pedagoga), iz ,,Dzieci i mtodziez
potrzebujqg dojrzatego przywddztwa dorostych”.

3. edycja programu to:

—>zaawansowany kurs przywddztwa lokalnego — 22 osoby wzmocnity swoje kompetencje kierowania
zespotem i wprowadzania zmian. Sprawdzity swdéj indywidualny potencjat liderski i wykorzystaty go
w pracy nad rozwojem mtodziezy w regionie. Przez 8 miesiecy grupa liderek i lideréw regionu woj.
Swietokrzyskiego z réznych sektoréw, stworzyta zespot, ktéry wspdlnie sie uczyt, aby odpowiedzieé¢ na
najwazniejsze wyzwania mtodych ludzi z regionu;

—indywidualne wsparcie tutora;
-> dziatania sieciujgce i dziatania lokalne na rzecz mtodziezy;

- warsztat rozwojowy dla absolwentdow.

22 osoby uczestniczace

4 zjazdy/ szkolenia 64 godziny szkoleniowe

liderskie
220 godzin

o indywidualnego
I .
tutoringu

9 tutorow

1 szkolenie dla tutoro E i _-

i 1szkolenia dla absolwentéw
2 spotkania superwizyjne dla
tutorow
4 akcje lokalne: 1 spotkanie sieciujace
Kielce, Ostrowiec Swietokrzyski, w Kielcach
Niektan, Suchedniéw
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Program realizowany przez Swietokrzyskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli we wspdtpracy
z Fundacja Szkota Liderdw z Warszawy, a finansowany w catosci ze srodkéw Wojewddztwa
Swietokrzyskiego.

Termin realizacji: marzec — listopad 2019
Przychdéd na 2019: 79 859,99 zt

Koordynatorka: Matgorzata Czarnecka

2 i =
Swvi KRZYSKIE CENTRUM
DOSKONALENIA NAUCZYCIEL! URZAD MARSZAEKOWSKI

WOIRWODZIWA SWIETOKRZYSKIEGO.
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Zjazd Liderek i Liderow Pracowni Orange

11-12 pazdziernika 2019 r. odbyt sie dwudniowy Zjazd Liderek i Liderdw Pracowni Orange. Zjazd stuzyt
wzmocnieniu sieci liderek ilideréw zgromadzonych wokét Pracowni w catej Polsce, wymianie
doswiadczen, zdobywaniu nowej wiedzy i umiejetnosci zaréwno w zakresie nowych technologii, jak
i kompetencji miekkich. Spotkanie miato by¢ takie nagrodg za dotychczasowg prace i zrédtem
motywacji na kolejne miesigce.

W ramach wydarzenia odbyto sie 8 warsztatéw, 3 tury warsztatéw w Fablab, 2 grupy wziety udziat
w zwiedzaniu Warszawy z przewodnikiem, a wszyscy uczestnicy wigczyli sie w gre integracyjna
z wykorzystaniem nowych technologii. W zjezdzie udziat wzieto 68 osdb.

Uczestnicy wzmocnili sie w zakresie korzystania z bezptatnych aplikacji w pracy z dzieémi, bezpiecznego
korzystania z sieci, tworzenia prostych filmow z wykorzystaniem telefonu, uczenia senioréw nowych
technologii, autoprezentacji, budowania wizerunku i wystgpien publicznych. Mogli takze wzigé¢ udziat
w spotkaniu dotyczgcym wypalenia zawodowego i tworzenia przestrzeni typu makerspace.

Termin realizacji: marzec 2019 — grudzien 2019
Dotacja na 2019: 78 632,05 zt

Koordynatorka: Aneta Birnbaum, Matgorzata Czarnecka

22 Fundacja
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SZKOLA : ,
LIDEROW Szkota Liderow

@ Politycznych

27 Szkota Liderow Politycznych

Szkota Lideréw Politycznych to najstarszy program edukacji przywddczej w Polsce, ktéry ma na celu
rozwijanie kompetencji liderow i liderek catego spektrum sceny politycznej oraz pogtebianie ich wiedzy
z zakresu spraw gospodarczych, kwestii ustrojowych, prawa, ochrony srodowiska, polityki zagranicznej
a takze sytuacji Polski w Europie. W programie Szkoty reprezentanci wszystkich stron sceny politycznej
zyskujg okazje do rozwoju kluczowych kompetencji i narzedzi skutecznego dziatania niezbednych w
zyciu politycznym i publicznym.

27. edycja Szkoty odbyta sie pod hastem Rézne Wartosci, Wspdline Zycie Publiczne. Myslg przewodnia
trwajgcego jedenascie dni programu (6-16 czerwca 2019) Szkoty uczyniono zagadnienie
odpowiedzialnego przywdédztwa.

W unikatowym planie intensywnego wyjazdu szkoleniowego, ktory odbyt sie w Falentach pod
Warszawag, znalazty sie treningi, wyktady, prelekcje, warsztaty, konwersatoria, dyskusje, spotkania
z politykami i ekspertami. Stanowigce statg cze$é programu Szkoty spotkania z wybitnymi postaciami
zycia publicznego w Polsce miaty charakter zamkniety. 27. SLP liczyta tacznie 140 godzin zajec,
w ktorych udziat wzieto 35 uczestnikow.

W programie 27. SLP postawiono na dialog, debate, wiedze ekspercka, a takze praktyczne umiejetnosci
niezbedne w zyciu publicznym, ktére liderzy i liderki bedg zdolni przektada¢ na realne dziatania w sferze
publicznej i sSrodowisku lokalnym. Do udziatu w 27. SLP zaproszono dojrzatych lideréw i liderki, ktérzy
cenig sobie jakosSciowq debate publiczng i otwartos¢ na poglady drugiej strony.

Goscmi tegorocznej Szkoty byli m.in.: Jarostaw Gowin (Wiceprezes Rady Ministrow, Minister Nauki
i Szkolnictwa Wyiszego), Jadwiga Emilewicz (Minister Przedsiebiorczosci i Technologii), Konrad
Szymanski (Minister Spraw Zagranicznych), Grzegorz Schetyna (Przewodniczacy PO), Wtadystaw
Kosiniak-Kamysz (Przez PSL), Adam Bielan (Senator, PiS), Tomasz Siemoniak (PO), Urszula Pastawska
(Wiceprezes PSL), dr hab. Adam Bodnar — Rzecznik Praw Obywatelskich, Krzysztof Kwiatkowski —
b. prezes NIK, dr hab. Rafat Matyja, dr hab. prof. UW Magdalena Sroda, prof. Dariusz Stola, dr Ja$mina
Wojcik, dr hab. Maciej Gdula, dr hab. Jarostaw Flis, dr hab. Marek Migalski, dr Maciej Berek, dr hab.
Rafat Mrowka, Katarzyna Szymielewicz, dr Marcin Walecki, prof. Elzbieta Maczynska, prof. Andrzej
Friszke, dr Anna Materska-Sosnowska, Maciej Kanownik, Barttomiej Sienkiewicz, dr hab. Pawet Kowal,
Tomasz Terlikowski, Zuzanna Radzik, Agata Diduszko-Zyglewska.
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Partnerzy 27 SLP: Fundacja Konrada Adenauera w Polsce, Biuro Instytucji Demokratycznych i Praw
Cztowieka OBWE, Samsung, Orange Polska S.A., Magovox Sp. z 0.0, Dentons Europe Dabrowski
i Wspdlnicy.

Termin realizacji: luty —sierpiert 2019
Dotacja na 2019: 321 809,07, 00 zt

Koordynatorka i zespot: Maria Klaman, Przemystaw Radwan-Réhrenschef, Agnieszka Rozner
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Akademia Liderow Samorzadu 2019

W 2019 roku zorganizowano piagtg edycje Akademii Liderow Samorzadu. Celem Akademii byto
wzmocnienie kompetencji i wiedzy wsréd lideréw samorzadu, aby osiggali rzeczywisty wptyw na
rozwdéj wspolnoty lokalnej. Akademia Samorzadowca to projekt, ktéry ma na celu wzmocnienie
kompetencji i wiedzy wsrdd lideréw lokalnych, aby osiaggali rzeczywisty wptyw na wspdlnote lokalng
oraz budowali te wspdélnote w oparciu o dialog i wspdtprace ponadpartyjng. Rok 2019 byt pierwszym
rokiem nowej kadencji samorzadowej, dlatego Fundacja chciata przekazaé wiedze i inspiracje
przygotowujgce absolwentéw Szkoty Lideréw zardwno pod wzgledem merytorycznym, jak
i narzedziowym do budowania polityki samorzgdowej ponad podziatami, rozwijania wspotpracy
miedzy samorzgdami, prowadzenia transparentnej polityki lokalnej oraz rozwijania partycypacji
i dialogu z mieszkaricami.

W ramach projektu odbyty sie 3 dwudniowe seminaria i warsztaty, ktérych celem byto dostarczanie
wiedzy o samorzadzie i inspirowanie w kierunkach dialogu, wprowadzaniu zmiany, dobrej komunikacji
i partycypacji na szczeblu lokalnym. Waznym wymiarem Akademii byty takze praktyczne narzedzia
przydatne liderom samorzadéw w ich funkcji menadzeréw miast i wsi oraz lideréw spotecznosci
lokalnej. W projekcie udziat wzieli przedstawicieli samorzgdu, petnigcy swoje funkcje na réznych
szczeblach oraz osoby myslagce o kandydowaniu w wyborach samorzadowych w roku 2019,
w szczegodlnosci absolwentki i absolwenci programéw Szkoty Liderdw.

Akademie Lideréw Samorzadu zrealizowalismy dzieki wsparci finansowemu Fundacji Konrada
Adenauera w Polsce i Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.

Termin realizacji: marzec — listopad 2019

Dotacja na 2019: 27 909,61 zt

Koordynatorka i zespot: Maria Klaman, Agnieszka Wrdblewska, Przemystaw Radwan-Réhrenschef
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W 2019 roku odbyta sie IV edycja programu zrealizowana w tomzy oraz w czterech warminskich
miastach: Lidzbarku Warminskim, Dobrym Miescie, Braniewie i Ornecie obejmujagc w sumie 51
uczestnikdw — przedstawicieli trzech sektoréw (prywatnego, publicznego i pozarzadowego).
Uczestnicy projektu otrzymali podstawowy kurs liderski oraz wiedzy o miescie uczestniczac
w szkoleniach, warsztatach, wyktadach i spotkaniach. Dziatania objety cztery 2-3 dniowe zjazdy
podnoszace kompetencje iwiedze, a takze dodatkowe spotkania monitoringowe z trenerami.
W ramach programu uczestnicy pracowali nad propozycjami rozwigzan zidentyfikowanych przez siebie
probleméw spotecznych. W wyniku ich diagnozy oraz pracy zespotowej powstaty rekomendacje dla
pieciu miast, odpowiadajgcych na potrzeby z réznych obszaréw problemowych takich jak:
bezpieczenstwo drogowe w miescie, budzet obywatelski, swiadomos¢ ekologiczna mieszkarncow,
dialog spoteczny i budowanie wspdlnotowosci, zanieczyszczenie powietrza.

Program bedzie kontynuowany w roku 2020; planowana jest konferencja Designerzy Procesdow
Rozwojowych oraz spotkanie absolwentdw dotychczasowych edycji programu

Termin realizacji: 06.2017 — 30.04.2018; 15.05.2018 - 31.12.2018
Dotacja na 2019: 216 575,80 zt
Koordynatorka: Agnieszka Muras, Helena Belina-Brzozowska

ORGANIZATORZY: PATRONAT:
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- (et Fre o R mess Buevs
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Liderzy Miast — Amerykanskie inspiracje

Projekt ,Liderzy Miast — Amerykanskie inspiracje” jest rozwinieciem programu Szkota Lideréw Miast
(Mielca, Etku, Legionowa, Zgierza, todzi i Pabianic), ktéry realizowany jest od dwdch edycji dzieki
partnerstwu z Fundacja Veolia Polska.

Projekt skierowano do dwdch grup: absolwentédw dotychczasowych szkét miejskich (Mielec, Etk,
Legionowo, tdédz, Zgierz, Pabianice) oraz badaczy zagadnien zwigzanych z rozwojem miast
i przywddztwa w miescie, naukowcdw, dziennikarzy, politykdw i miejskich aktywistow.

Program oparty zostat na wymianie wiedzy i do$wiadczenn amerykanskich centrow przywddztwa
umiejscowionych w miastach w USA, ktére byly inspiracjg do powstania pierwszej Szkoty Lideréw Miast
organizowanej przez Fundacje Szkota Lideréw. W jego ramach weszta: 1) Bezptatna konferencja pt.
,Designerzy proceséow rozwojowych. Miasta i ich liderzy” — 25 stycznia 2019 r. 2) Warsztaty dla

absolwentéw miejskich szkét z Mielca, Legionowa, Etku, todzi, Zgierza i Pabianic.

Termin realizacji: 01.01.2019 - 28.02.2019
Dotacja na 2019: 7 547,00 zt
Zespot: Agnieszka Muras, Krzysztof Gubanski

Fundacja

VEOLIA
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City leaders — American inspiration

Program absolwencki w ramach Szkoty Lideréw Miast, w ramach ktérego zorganizowano konferencje
poswiecong amerykanskim programom przywddztwa miejskiego pt. ,Designerzy procesow
rozwojowych. Miasta i ich liderzy” z udziatem przedstawicieli Cleveland Leadership Center oraz przy
zaangazowaniu szefa Detroit Regional Chamber Dana Piepszowskiego, wizyte studyjng w Zgierzu
(wtym spotkanie z prezydentem Przemystawem Staniszewskim), specjalne warsztaty z Marianne

Crosley i Debbie Berry dla absolwentéw i szkolenia dla zespotu FSL.

Termin realizacji: 28.09.2018 — 28.02.2019
Dotacja na 2019: 10 000,00 USD =37 182,00 zt

Zespot: Agnieszka Muras, Krzysztof Gubanski

BE— | AMBASADA

STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI
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25-lecie Fundacji Szkota Lideréw

W ramach obchoddéw 25-lecia Fundacji Szkota Lideréw odbyto sie uroczyste wydarzenie z udziatem
gosci, a takze prezentacja dorobku Szkoty Lideréow i jej partnerédw strategicznych, w tym
w szczegodlnosci Fundacji Veolia Polska. W$rdd gosci znaleZli sie m.in. byty Prezydent RP Bronistaw
Komorowski, Wicemarszatek Sejmu Matgorzata Kidawa-Btoriska, Prezes PSL Wtadystaw Kosiniak-
Kamysz, Prezes Platformy Obywatelskiej Grzegorz Schetyna, doradca Prezydenta RP Andrzeja Dudy
prof. Andrzej Wasko, Sekretarz Miasta st. Warszawy Marcin Wojdat. Podczas wydarzenia odbyty sie
wystgpienia keynote speakerdw: prof. Agaty Bielik-Robson, RPO prof. Adam Bodnar, prof. Michat
tuczewski. Obchody zgromadzity ponad 250 oséb — absolwentdw, partnerdw, entuzjastéw, rade
programowg Szkoty Liderdw.

Termin realizacji: 01.09.2019 - 31.12.2019
Przychdd na 2019: 58 722,57 zt

Koordynatorka: Beata Borkowska-Slésarska, Anna Warwas
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Warszawska Akademia Miodych Liderow 3.0

Warszawska Akademia Mtodych Lideréw to trwajgcy 13 miesiecy program rozwojowy dla mtodych
aktywnych warszawiakéw realizowany we wspotpracy z Fundacjg Civis Polonus w ramach miejskiego
programu ,,Mtoda Warszawa. Miasto z klimatem dla mtodych 2016-2020".

Uczestnikami programu byty osoby zaangazowane w dziatalno$¢ mtodziezowych rad, samorzadéw
uczniowskich i studenckich oraz innych inicjatyw, w ramach ktérych mtodziez szuka mozliwosci
wptywania na swoje otoczenie, szkote, dzielnice, miasto, panstwo i Swiat.

Warszawska Akademia Mtodych Lideréw miata na celu rozwiniecie kompetencji liderskich
i spotecznych 35 mtodych warszawiakéw aby wzmocni¢ ich w dalszej aktywnosci spotecznej
i obywatelskiej. Akademia wptywa réwniez na postawy mtodych ludzi pokazujgc wartos¢ dziatania na
rzecz dobra wspdlnego i promujgc aktywne i Swiadome obywatelstwo. W ramach WAML mtodzi ludzie
uczestniczyli w réznych formach edukacyjnych, z naciskiem na nauke przez doswiadczenie.

Program szkoleniowy Akademii objat:

e 2-dniowy (14 godzin) warsztat wprowadzajgco-integracyjny;

e 2,5-dniowe (20 godzin) szkolenie wyjazdowe;

e 6 jednodniowych (5-godzinnych — w sumie 30 godzin) spotkan wspierajgcych;

e trening zadaniowy — realizacja projektdw spotecznych pod opiekg mentoréw;

o konferencje podsumowujgcg — z aktywna rolg uczestnikdw i prezentacjg wynikdéw projektow;
e spotkanie podsumowujace proces edukacyjny.

Akademia miata réwniez na celu budowanie sieci aktywnych mtodych ludzi, wzajemnie wspierajgcych
sie w dziataniach spotecznych. Sie¢ absolwencka obejmuje kolejne roczniki WAML i liczy ponad 100
osob.

Termin realizacji: 1.12.2018 - 31.12.2019
Dotacja na 2019: 68 000,00 zt

Koordynatorka: Maja Marnkowska

Projekt wspoffinansuje m.st.Warszawa

FUNDACIJA

CIVIdS
[OIONVS
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Przetacz sie na mtodziez 3.0

Projekt Przetacz sie na mtodziez 3.0 byt realizowany w ramach miejskiego programu ,,Mtoda Warszawa.
Miasto z klimatem dla mtodych 2016-2020” i byt dedykowany warszawskim instytucjom pracujgcym
z miodziezg. Miat na celu podnoszenie atrakcyjnosci programoéw kierowanych do mtodziezy poprzez
wiaczanie mtodziezy do wspdlnych dziatan.

Przetgczanie sie na mfodziez byto realizowane w oparciu o wypracowang przez Fundacje metodologie
przywodztwa wigczajgcego — jest to podejscie, ktére docenia réznorodnosé, wktad kazdej osoby oraz
zacheca do petnego uczestnictwa w procesach decyzyjnych.

Bezposredni odbiorcy projektu — po 2 przedstawicieli 10 miejskich placowek edukacyjnych,
kulturalnych i opiekunczych wspodtpracujgcych z mtodziezg — otrzymali wsparcie w postaci dwéch
podstawowych narzedzi: cyklu szkolen sktadajgcego sie z 18 godzin warsztatowych, a takze 8-
miesiecznej pracy indywidualnej z mentorem w ramach treningu zadaniowego. W ramach projektu
zrealizowano nastepujace szkolenia:

e | szkolenie w marcu (8 godzin) —, Liderzy zmian — przetgcz sie na mtodziez”;
e |l szkolenie w kwietniu (6 godzin) —, Diagnoza potrzeb mtodziezy”;
e Il szkolenie w maju (4 godziny) —, Inspirujgce metody pracy”.

Zadaniem uczestnikdw byto opracowanie i zorganizowanie 10 wydarzen wtgczajgcych mtodziez.
W tworzeniu projektéw wykorzystali nowo poznang wiedze oraz otrzymali indywidualne wsparcie
w formie mentoringu, ktéry trwat od czerwca do listopada i polegat na 2-godzinnych spotkaniach raz
w miesigcu (w sumie 5 spotkan z mentorem). Dodatkowo uczestnicy otrzymali mini granty na realizacje
swoich dziatan. Opisy wydarzen wtgczajacych zrealizowanych przez uczestnikdéw i przyktady dobrych
praktyk dziatan wtgczajgcych mtodziez zostaty zebrane w publikacji podsumowujacej projekt.

Termin realizacji: 1.12.2018 —31.12.2019
Dotacja na 2019: 42 246,46 zt

Koordynatorka: Maja Mankowska

Projekt wspotfinansuje m.st.Warszawa
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Akademia Rzecznikow Zmian

Celem projektu Akademia Rzecznikdw Zmian jest rozwdj liderski 30 osdb dziatajgcych lub chcacych
dziata¢ na rzecz mtodziezy w Warszawie oraz integracja warszawskiego srodowiska oséb dziatajacych
z mtodzieza. Caty projekt odbywa sie pomiedzy wrzesniem 2019 a pazdziernikiem 2020 roku. Do
udziatu zostali zaproszeni liderzy i aktywni przedstawiciele instytucji publicznych i samorzadu, szkoéf,
osrodkow sportu oraz organizacji pozarzadowych, grup nieformalnych, freelanceréw dziatajagcych na
rzecz mtodziezy.

Pomiedzy wrzes$niem a grudniem 2019 roku zostaty przeprowadzone: promocja i rekrutacja projektu,
3 dwudniowe warsztaty dla uczestnikdw programu (2 szkolenia po 17 godzin, 1 szkolenie trwajace 16
godzin) oraz pierwsze spotkania uczestnikdw z tutorami (suma wszystkich spotkan to 30 godzin),
badanie przez uczestnikow witasnych kompetencji Extended DISC®, wsparcie tutoréw pracujgcych
z rzecznikami zmian poprzez szkolenie przygotowawcze (6 godzin) oraz pierwszg superwizje grupowg
(3 godziny). W tym czasie opracowaliSmy i rozpoczeliSmy dziatania ewaluacyjne projektu. Kazdy
z uczestnikdw przechodzi zaawansowany kurs przywédztwa, wzmacnia swoje kompetencje kierowania
zespotem i wprowadzania zmian. Sprawdza swdéj indywidualny potencjat liderski i testuje jak w petni
go wykorzysta¢ w pracy nad rozwojem mtodziezy. Przez 12 miesiecy grupa 30 liderek i lideréw,
z réznych sektoréw, tworzy zespdt, ktdry wspdlnie sie uczy, aby odpowiedzie¢ na najwazniejsze
wyzwania mtodych warszawiakéw. W tym procesie kazdego uczestnika wspiera doswiadczony tutor.

Projekt Akademia Rzecznikdw Zmian jest wspoétfinansowany ze srodkéw m. st. Warszawy.

Przestrzeni do przeprowadzenia szkolen bezptatnie udzielit: Uniwersytet SWPS oraz Warszawskie
Centrum Innowacji Edukacyjno-Spotecznych i Szkolen.

Termin realizacji: wrzesien — grudzien 2019 (program zakonczy sie w pazdzierniku 2020 roku)

Dotacja na 2019: 59 340,30 zt

Koordynatorka: Agnieszka Szymanska
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Projekt wspotfinansuje m.st.Warszawa
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Miejska oferta szkoleniowo-edukacyjna dla
wolontariuszy w Warszawie

W 2018 i 2019 r. zrealizowano kolejng edycje miejskiej oferty szkoleniowo-edukacyjnej dla
wolontariuszy. Skfadata sie z dwdch elementéw: catorocznego programu oferujacego darmowe
szkolenia dla warszawskich wolontariuszek i wolontariuszy oraz dwdch edycji Akademii Lideréw
Wolontariatu.

Program byt odpowiedzig na potrzebe wytworzenia miejskiej oferty szkoleniowo-edukacyjnej, majacej
na celu wzmocnienie wiedzy i kompetencji warszawskich ochotnikéw i umozliwienie im zdobycia
uprawnien i umiejetnosci przydatnych nie tylko w ich pracy wolontariusza, lecz takie w zyciu
zawodowym i prywatnym.

W ramach cyklu bezptatnych szkolen zorganizowano 16 warsztatow, w ktérych udziat wzieto prawie
200 uczestnikéw z 55 organizacji i instytucji warszawskich. Szkolono wolontariuszy z takich zagadnien
jak: zarzadzanie sobg w czasie, umiejetnosci liderskie, pierwsza pomoc, animacja dzieci i mtodziezy,
wystgpienia publiczne, praca w grupie czy podstawy zarzgdzania projektami. Wszystkie szkolenia
prowadzono metodami warsztatowymi.

W ramach dwdch edycji Akademii Liderdw Wolontariatu 8 grup projektowych, ztozonych
z warszawskich wolontariuszek i wolontariuszy, zrealizowato swoje projekty spoteczne przy wsparciu
doswiadczonych mentorek. Uczestnicy przygotowali m.in. film uwrazliwiajgcy na potrzeby osdb
niewidomych, warsztaty zero waste w szkole podstawowej, warsztaty z przetwarzania plastiku czy
zajecia dla dzieci w szpitalu.

Program byt realizowany we wspétpracy z Centrum Komunikacji Spotecznej Urzedu m.st. Warszawy.

Termin realizacji: grudzien 2018 — grudzien 2019
Dotacja na 2019: 124 455,59 zt

Koordynatorka: Aneta Birnbaum, Anna Warwas

"OCHOTNICY

WARSZAWSCY
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Program Rozwoju Wolontariatu w Domach
Kultury

Program jest adresowany do doméw kultury i realizowany na zlecenie Centrum Komunikacji Spotecznej
Urzedu m.st. Warszawy we wspotpracy z Biurem Kultury Urzedu m.st. Warszawy od 2018 roku.

W 2019 roku w programie uczestniczyto w sumie 31 oséb, z czego:

e 10 z domdw kultury objetych programem przygotowywato sie do wspdtpracy
z wolontariuszami oraz realizowato pilotazowe projekty wolontariackie (etap 1);

e 21 z nich kontynuowato prace drugi rok, co miato na celu doskonalenie modelu wspétpracy
z wolontariuszami (etap ).

Wszyscy uczestnicy skorzystali z cyklu 4 szkolen, potgczonych z wizytami studyjnymi, indywidualnych
konsultacji oraz wsparcia finansowego.

Celem dziatania byto przygotowanie instytucji do wprowadzenia oraz rozwoju wolontariatu, aby
z pomocg wolontariuszy mogty poszerzy¢ swojg oferte dziatan i petniej realizowaé swojg misje
z uwzglednieniem potrzeb ipomystow mieszkarnicow. W ramach dziatania zorganizowano takze
spotkanie dla dyrektorow domoéw kultury oraz spotkanie podsumowujace.

EFEKTY
PROGRAMU:

Wolontariat

ANALIZA POTRZEB PROGRAM
IMOZLIWOSCI ROZWOJU WOLONTARIATU
ROZWOJU WOLONTARIATU W INSTYTUCH

INDYWIDUALNA WSPOEPRACA
OFERTA z
WOLONTARIATU WOLONTARIUSZAMI

SZKOLA

()CHON'C HPEROW

Termin realizacji: marzec — listopad 2019 r.
Przychéd na 2019: 69 738,21 zt

Koordynatorki: Anna Warwas i Aneta Birnbaum
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Szkota Liderow — ustugi rozwojowe

Fundacja prowadzita dziatalno$¢ gospodarczg gtéwnie w zakresie szkolen z tematyki kompetencji
liderskich dla oséb dorostych i mtodziezy — od pojedynczych wydarzen trwajgcych 2-3 godziny do
kilkumiesiecznych proceséw rozwojowych. Poza szkoleniami Fundacja prowadzita ustugi moderacyjne
i facylitacyjne.

Gtéwnymi klientami Fundacji pozostajg jednostki samorzadu terytorialnego i organizacje
pozarzadowe.

DZIALALNOSC GOSPODARCZA
W LICZBACH

|l| w 331
; uczestnikow

w szkolen

16 projektow /

100

rozwojowych

y 323 107,67 zt
é przychodu

Najwazniejsze zrealizowane ustugi:
e szkolenia dla urzednikdéw Urzad Miasta Itawy/woj. warminsko-mazurskie;
e szkolenie dla Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej/Warszawa;

e szkolenie dla radnych Rady Miejskiej/tomianki;
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e szkolenie dla koordynatorow Klubdéw Tygodnika Powszechnego;
e moderacje spotkan i konsultacji na zlecenie Centrum Komunikacji Spotecznej/Warszawa;

e Wolontariat w  Domach  Kultury —  szkolenia oraz doradztwo zwigzane
z zaplanowaniem i wdrozeniem strategii wspdtpracy z wolontariuszami/Warszawa;

e szkolenia dla mtodziezy skupionej wokot Mtodziezowego Sejmiku /woj. $laskie;
e projekt Liderzy dla Mtodziezy (3 edycja) woj. Swietokrzyskie;

e szkolenia z umiejetnosci coachingowych dla nauczycieli — kontynuacja ustugi z 2018r./woj.
warminsko-mazurskie.

Zespot ds. dziatalno$ci gospodarcze;j:
Beata Borkowska-Sldsarska

Matgorzata Czarnecka

30



Dwa sektory - jedna wizja

To program, ktory stuzy budowaniu wspétpracy pomiedzy sektorem pozarzgdowym i biznesowym,
wptywa na efektywno$é¢ dziatania trzeciego sektora i spoteczne zaangazowanie biznesu. Polega na
wsparciu lideréw organizacji spotecznych poprzez umozliwienie im indywidualnej wspodtpracy
z doswiadczonymi osobami na stanowiskach kierowniczych z firmy PwC, ktérzy petnig role coachdw.
Dodatkowo uczestnicy zdobywajg specjalistyczng wiedze i nowe praktyczne umiejetnosci z zakresu
efektywnego zarzadzania ludZmi, projektami, procesami podczas warsztatow przygotowanych
wspdlnie przez Fundacje Szkota Lideréw i Fundacje PwC. Poznajg kulture biznesu i majg mozliwosc
wypracowania wtasnego podejscia do budowania wspétpracy z biznesem. W 2019 program ukonczyto
16 o0s6b.

Termin realizacji: 4.12.2018 — 30.06.2019
Dotacja na 2019: 22 000 zt

Koordynatorka: Agata Gajda

WC
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