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O Fundac;ji

Szkota Lideréw to instytucja dbajgca o jakos¢ zycia publicznego
w Polsce i wsréd Polakéw za granicami. Od ponad 20 lat pracujemy na
rzecz rozwoju Swiadomego, opartego na wartosciach przywddztwa.
Wynajdujemy i wspieramy lideréw rdéinych obszaréw Zycia
publicznego: w organizacjach pozarzagdowych, instytucjach samorzadu
terytorialnego oraz w partiach i organizacjach politycznych. Wierzymy,
ze to wtasnie osoby o zdolnosciach przywddczych, pociggajac za sobg
innych, sg motorem zmian.

Fundacja jest miejscem spotkania i dialogu. W naszych programach
uczestniczg osoby z réznych opcji politycznych i spotecznych. Programy

Fundacji sg silnym doswiadczeniem rozwojowym, dla wielu
Absolwentdéw stajg sie punktem zwrotnym w ich karierach w Zzyciu
publicznym. Posrdd absolwentéw naszych projektow edukacyjnych jest wielu dziataczy spotecznych,
samorzgdowych, a takze kilku postéw tej kadencji.

Szkota Liderow wyposaza w narzedzia do przeprowadzania zmiany i wywierania wptywu, pogtebia
samoswiadomosc i stwarza mozliwosci dalszego rozwoju.

Podstawowe programy Fundacji, dzieki zaangazowaniu donoréw i darczyricéw, pozostajg od wielu lat
bezptatne lub niskoptatne. Ponadto Szkota Lideréw oferuje indywidualnie dopasowane do potrzeb
klienta programy i ustugi. Zysk z dziatalnosci gospodarczej w catosci przeznaczany jest na cele
statutowe organizacji. Nasze programy realizujemy dzieki wsparciu polskich oraz zagranicznych
fundacji i programéw pomocowych, a takze — w coraz wiekszej mierze — dzieki zaangazowaniu
spotecznie odpowiedzialnego biznesu.

Organizacja powstata latem 1994 roku z inicjatywy profesora Uniwersytetu Oksfordzkiego Zbigniewa
Petczynskiego. Od 2014 roku dziata jako Fundacja.



Gtéwne nurty dziatalnosci Fundac;ji

Edukacja lideréw zycia publicznego w Polsce i promowanie rzetelnej dyskusji o sprawach
publicznych i modelu panstwa to kluczowy obszar dziatan Fundacji. Kierujemy je do czterech
gtéwnych grup odbiorcéw:

e liderow politycznych, dziatajgcych na szczeblu centralnym;

e liderow lokalnych, budujgcych lokalne wspdlnoty i Srodowiska;

e liderow miejskich, zaangazowanych w zycie danego miasta

e oraz lideréw polonijnych, dziatajgcych poza granicami Polski na rzecz zaréwno srodowisk
polonijnych, jak i angazujacych sie w zycie kraju zamieszkania.

Te cztery grupy wyznaczajg takze najwazniejsze nurty dziatania Fundacji w 2018 roku.

Witadze

Zarzad Fundacji (od czerwca 2017):

Katarzyna Czayka-Chetminska — Prezeska Zarzadu
Przemystaw Radwan-Roéhrenschef — Wiceprezes Zarzadu
Agnieszka Szelggowska — Cztonkini Zarzadu

Rada Fundac;ji:
e Zbigniew Pefczynski
e Mirella Panek-Owsianska
e Marcin Walecki
e Rafat Mréowka
e Urszula Pastawska
e Tomasz Chmal (do pazdziernika)



Zespot

W 2018 roku w Fundacji pracowaty nastepujgce osoby:

Kierowanie dziataniami Fundacji
e Przemystaw Radwan-Réhrenschef
e Katarzyna Czayka-Chetminska
e Beata Borkowska-Slésarska — dyrektorka Fundacji

Dyrektorka Programu Liderzy PAFW

e Katarzyna Czayka-Chetminska

Program Liderzy PAFW
e Aleksandra Daszkowska-Kaminska (do kwietnia)
e Agata Gajda
e Maria Makowska
e Agnieszka Szelggowska
e Magdalena Plewowska-Semik (do lipca)
e Julia Szczesniak
e Paulina Ksigzek
e Agnieszka Wroblewska (od wrzesnia)
e Katarzyna Swiezak (od czerwca)
e Anna Warwas (od czerwca)

Programy polityczne
e |wona Cie¢wierz (do kwietnia)
e Matgorzata Czarnecka
e Maria Klaman (od kwietnia)

Programy miejskie
e |wona Cie¢wierz (do kwietnia)
e Anna Warwas (do kwietnia)
e Maria Mankowska
e Aneta Birnbaum
e Agnieszka Muras (od kwietnia)



Rozwd@j know how
e Maria Makowska

Komunikacja i media
e Aleksandra Daszkowska-Kaminska (do kwietnia)

Dziatalnos¢ gospodarcza
e Matgorzata Czarnecka

Koordynator biura
e Adam Paluszkiewicz (do marca)
e Helena Belina-Brzozowska (od marca)



Szkota Lideréow w 2018 roku

2018 rok byt dla Fundacji czasem potgczenia tego co state, niezmienne z wprowadzaniem duzych
zmian i utrwalaniem ich efektow.

Zrealizowane zostaty dwa kluczowe programy Fundacji: odbyta sie 26 Szkofta Lideréw
Politycznych oraz 13 edycja Programu Liderzy PAFW, a od czerwca 2018 roku rozpoczeta sie jego
14 edycja.

W 2018 roku projekty, ktore zostaty zainicjowane w roku poprzednim — takie jak Szkota Lideréw
Miast, Program Liderzy dla Mtodziezy w Swietokrzyskim, czy projekty na rzecz warszawskich
lideréw i ochotnikow (Warszawska Akademia Mtodziezowych Lideréw, Przetgcz sie na Mtodziez
czy Pomagam Zyskuje), wyszty z fazy pilotazu i eksperymentowania i na trwale wpisujg sie w
prowadzong przez Fundacje dziatalno$é. Wytonit sie nowy wyrazny kierunek w dziataniu Fundacji
i obok centralnie prowadzonych programéw dla lideréw lokalnych lub politycznych, realizowane
sg Szkoty Lideréw konkretnych miast i regiondw.

Poza poszerzaniem dziatan uznaé trzeba, ze niektdre ulegaja tez ograniczeniu, jak te na rzecz
Polonii i jej lideréw. Szkoty Lideréw Polonijnych stanowity istotny kierunek dziatart Fundacji, lecz
nie sg obecnie kontynuowane ze wzgledu na brak srodkéw finansowych.

14 Projektéw na rzecz liderdw zycia publicznego
oraz 0sob dziatajgcych spotecznie

Uczestnikéw — liderdw zycia publicznego —
1038 spotecznych, politycznych, samorzagdowych,
miejskich

1131 Absolwentéw w sieci Szkoty Liderow



Partnerzy:

e Ambasada USA

Dentons Europe

Fundacja Adenauera

Fundacja Orange

Fundacja PWC

Fundacja Veolia Polska

Jeronimo Martins Polska S.A.

MAGOVOX Sp. z o.0.

Miasto Stoteczne Warszawa — Centrum Komunikacji Spotecznej Urzedu m. st. Warszawa

Orange Polska S.A.

e Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci

e Provident Polska S.A.

e Samsung Electronics Polska Sp. z 0.0.

e Uniwersytet Warszawski

e Urzad Miasta Etk

e Urzad Miasta Legionowo

e Wojewddztwo Slaskie

e Wojewddztwo Swietokrzyskie — Swietokrzyskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli w
Kielcach

e Absolwenci i darowizny indywidualne

Istotng zmiang w 2018 roku byty tez zmiany w sktadzie zespotu Fundacji.

Zdecydowana wiekszos¢ projektow byta realizowana przez nowe koordynatorki i nowe zespoty.
W ocenie odbiorcéw zostata zachowana ciggtosc, a zmiany personalne nie obnizyty jakosci dziatan.
Zostaly tez dokonane zmiany organizacyjne (zmiana ksiegowosci, wprowadzenie rozwigzan
informatycznych, formalnych), ktére uporzadkowaty wewnetrzne funkcjonowanie Fundacji.

Nastgpit kolejny krok w dywersyfikacji zrodet pozyskiwanych srodkéw na dziatalnosci Fundacji.
Rosnie rola partneréw biznesowych oraz widoczny jest coraz wiekszy udziat indywidualnego wsparcia
absolwentow.

Istotnym sukcesem w 2018 roku byto polskie wydanie biografii prof. Zbigniewa Petczynskiego, oraz
wszystkie wydarzenia jakie temu towarzyszyly — od zbidrki pienieznej, po spotkania z profesorem
w réznych Srodowiskach. Zainteresowanie jakie towarzyszy tej publikacji i osobie zatozyciela Szkoty
Liderow wskazuje, ze tradycja instytucji, jej korzenie i wartosci sy niezmiennie istotne w polskim zyciu
publicznym. Utrzymujace sie zainteresowanie programami Szkoty Lideréw pokazuje, ze mimo
rosnacej polaryzacji na scenie publicznej, w Zyciu spotecznym i politycznym metoda tworzenia
przestrzeni do dialogu, spotkania z innymi jest tym bardziej potrzebna.



Programy i dziatania Fundacji prowadzone
w 2018 roku

Program ,Przywodztwo lokalne”

1. Program Liderzy PAFW

2. Inne programy dla lideréw lokalnych:
e Liderzy dla mtodziezy — program dla lideréw w wojewddztwie swietokrzyskim
e Pracownie Orange
e Wylacz Ego. Zrozum drugiego

Program ,Przywodztwo polityczne”
1. Szkota Lideréw Politycznych
2. Program samorzgdowy — Akademia Lideréw Samorzadu (KAS)

Programy miejskie
1. Szkota Lideréw Miast:

e edycja Il w Etku i Legionowie, kontynuacja (Fundacja Veolia)
e edycja lll w todzi, Pabianicach i Zgierzu

2. Projekty warszawskie — na rzecz lideréw Warszawy
e WAML
e Przetacz sie na mtodziez
e Pomagam — Zyskuje
o ALWII
o MAU

Programy miedzynarodowe
1. Inclusive Leadership



LIDERZY PAFW )

Program Liderzy PAFW
2017-2018 (XIII edycja)

Celem Programu Liderzy PAFW jest dostarczenie uczestnikom wiedzy i umiejetnosci
przydatnych w pracy na rzecz lokalnych spotecznosci oraz wzmacnianie ich pozycji liderskie;j.

Program jest adresowany do lideréw i liderek majacych za sobg realizacje udanych
projektéw w ramach réznych programdw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolno$ci oraz oséb
posiadajgcych szczegdlne osiggniecia w dziataniach zbieznych z misjg Fundacji. Uczestnicy
programu to lokalni liderzy spoteczni.

W 2018 roku =zakonczyta sie Xl edycja Programu. Zrealizowano drugg czes¢
zindywidualizowanego programu edukacyjnego opartego na metodologii tutoringu dla grupy
40 lideréw i 12 tutoréw; program statej wspodtpracy z grupg ok. 60 tutoréw i ponad 570
absolwentow poprzednich edycji Programu oraz promowano postawy liderskie — wazne z
perspektywy rozwoju Polski.

Zorganizowano 2 zjazdy szkoleniowe: na temat wprowadzania zmiany w $rodowisku oraz
komunikowania wizji zmiany. Na zakonczenie Programu liderzy i liderki opracowali swoje
Indywidualne Sciezki Rozwoju — plany liderskie na 3 lata. 12 tutoréw i tutorek wspierato
uczestnikdw w procesie rozwojowym, w 2018 roku kazda para lider — tutor odbyta po 6
spotkan.

Przygotowano i zrealizowano oferte rozwojowg dla absolwentéw: 40 absolwentéw wzieto
udziat w warsztacie Liderski Open Space, 18 absolwentéw w warsztacie na temat wystgpien
publicznych, 7 absolwentéw wygrato konkurs na wizyty studyjne, sposrdd nich 5
absolwentdow je przeprowadzito, 10 absolwentdw uczestniczyto w wizycie studyjnej w USA,
ktérej motywem przewodnim byto budowanie dialogu i rozwigzywanie lokalnych konfliktow.
2 grupy absolwentow zrealizowaty Inicjatywy Absolwenckie korzystajgc z dedykowanego im
funduszu. 4 absolwentoéw skorzystato ze wsparcia tutorskiego.



Zewnetrzna firma przeprowadzita pro bono audyt komunikacyjny, ktory pomogt
w stworzeniu nowej strategii promocji Programu.

W wyniku udziatu w Programie wsrdd uczestnikdéw nastgpit wzrost identyfikacji z rolg lidera i
pewnos$ci w niej; wzrosty ich liderskie kompetencje; wzmocnity sie ich organizacje; wzrdst
wptyw liderow (nowe stanowiska, wieksza odpowiedzialno$é); podjeli nowe dziatania;
poszerzyli grono odbiorcéw, pozyskali nowych partneréw. Sie¢ wspodtpracy absolwentéw
wzmocnita sie. Powstaty nowe inicjatywy absolwenckie. Absolwenci wzmocnili swoje
kompetencje (m.in. budowanie zespotu, wprowadzanie zmian, budowanie poparcia,
rozwigzywania konfliktéw, zarzgdzania kryzysem i komunikacji).

Podstawowym dtugofalowym efektem Programu sg przeprowadzane przez uczestnikéw
zmiany stuzgce rozwojowi ich spotecznosci lokalnych, w tym budowaniu kapitatu
spotecznego.

Program jest finansowany przez Polsko-Amerykanskg Fundacje Wolnosci.

Termin realizacji: 06.02.2017 r. — 30.06.2018 r.
Dotacja na 2018: 709 324,40 zt

Koordynatorka/koordynator/zespét:
Katarzyna Czayka-Chetminska
Agnieszka Szelggowska

Paulina Ksigzek

Magdalena Plewowska-Semik

Agata Gajda

Katarzyna Swiezak
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LIDERZY PAFW )

Program Liderzy PAFW
2018-2019 (XIV edycja)

Celem Programu Liderzy PAFW jest dostarczenie uczestnikom wiedzy i umiejetnosci
przydatnych w pracy na rzecz lokalnych spotecznosci oraz wzmacnianie ich pozycji liderskie;j.

Program jest adresowany do liderow i liderek majacych za sobg realizacje udanych
projektéw w ramach réznych programoéw Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolno$ci oraz oséb
posiadajgcych szczegdlne osiggniecia w dziataniach zbieznych z misjg Fundacji. Uczestnicy
programu to lokalni liderzy spoteczni.

W 2018 roku rozpoczeta sie XIV edycja Programu. Zrealizowano pierwszg czesc
zindywidualizowanego programu edukacyjnego opartego na metodologii tutoringu dla grupy
40 lideréw i 12 tutoréw; program statej wspodtpracy z grupg ok. 60 tutoréow i ponad 620
absolwentow poprzednich edycji Programu oraz promowano postawy liderskie — wazne z
perspektywy rozwoju Polski.

Zorganizowano 2 zjazdy szkoleniowe: na temat samoswiadomosci oraz budowania zespotu.
Liderzy i liderki opracowali swoje Indywidualne Plany Rozwoju — plany liderskie na 4
miesigce. 12 tutordw i tutorek wspierato uczestnikédw w procesie rozwojowym, w 2018 roku
kazda para lider — tutor odbyta po 6 spotkan.

Przygotowano i zrealizowano oferte rozwojowg dla absolwentéw: Odbyt sie Zlot Alumnéw
dla ponad 150 oséb, ktdrego motywem przewodnim byto Swietowanie 100 rocznicy
odzyskania niepodlegtosci. W ramach konkursu na inicjatywy absolwenckie 6 grup Alumndw
otrzymato dotacje na projekty na temat 100-lecia, a 4 grupy na absolwenckie inicjatywy
regionalne. 3 Alumndéw dostato wsparcie tutorskie i odbyto po 3 spotkania z tutorami. 25
0sOb wzieto udziat w warsztacie na temat coachingowego stylu zarzgdzania. Zrealizowano
serie warsztatow dedykowang kandydatom do samorzagdu — z wystgpien publicznych,
wspotpracy z mieszkaricami, z mediami, z biznesem lokalnym, z prowadzenia kampanii
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wyborczych. (w pierwszym z nich wzieto udziat 15 oséb, w drugim 20 osdb, w trzecim 30
oséb). Dla zwyciezcOw zorganizowano spotkanie gratulacyjne, w ktérym wzieto udziat 23
osoby. Opracowano raport dotyczacy kandydowania absolwentéw w wyborach
samorzgdowych. Przeprowadzono ewaluacje narzedzi Programu Alumni.

Program zakonczy sie w czerwcu 2019 roku.

Termin realizacji: 29.01.2018 r. —30.06.2019 r.
Dotacja na 2018: 658 614,04 zt

Koordynatorka/koordynator/zespét:
Katarzyna Czayka-Chetmirniska
Agnieszka Szelggowska

Paulina Ksigzek

Julia Szczedniak

Magdalena Plewowska-Semik

Agata Gajda

Anna Warwas

Agnieszka Wrdblewska

Katarzyna Swiezak
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Liderzy dla Mtodziezy

Program , Liderzy dla Miodziezy” to 8 miesiecy intensywnej pracy z 19 liderami spotecznymi

w wojewddztwie swietokrzyskim. Celem programu byto podnoszenie wiedzy i umiejetnosci

przydatnych w pracy na rzecz lokalnych
spotecznosci ze szczegdélnym uwzglednieniem
mtodziezy oraz wzmacnianie pozycji liderskiej
Program byt
liderek

z wojewddztwa Swietokrzyskiego, ktorzy na co

uczestnikow Programu.

adresowany do liderow i
dzien pracujg z mtodzieza. W czasie trwania

Programu kazdy z uczestnikow przeszedt

zaawansowany kurs przywddztwa lokalnego,

wzmocnit swoje kompetencje kierowania
zespotem iwprowadzania zmian. Sprawdzit
SWOj indywidualny potencjat liderski

i zastanowit sie, jak w petni go wykorzystac
w pracy nad rozwojem mtodziezy w regionie.
Obok blokéw szkoleniowych kazdy z lideréw
otrzymat réwniez wsparcie dos$wiadczonego
tutora. Jednym z zatozen Programu byto takze
wypracowanie przez lideréw pomystéw na
wspoélne akcje lokalne na rzecz miodziezy w
regionie.

0 czerwea - 1lipca

el | Zjazd liderski JA JAKO LIDER

!

Diagnoza indywidualnego picc - listopad
potencjatu Extended DISC 44— Tutoring

l

14-16wrzesnia

11 zjazd liderski

naj - czerwiec

Rekrutacja

5-6 paicziernika

— 11l zjazd liderski

ANALIZA LIDERSKIEGO ZESPOL I ZMIANA
POTENCJALU ORAZ
KOMUNIKACJA
lipiec - listopad 16-17/ listapacia
Akcje Iokaln-e na A IV zjazd liderski
rzecz miodziezy WYSTAPIENIA PUBLICZNE
I ANGAZOWANIE DO
WIZJI ZMIANY

rzesmiai 17 listopada

Spotkania sieciujace

Waznym elementem Programu byto wspieranie sieci uczestnikow i absolwentéw dwdch

edycji Programu , Liderzy dla Mtodziezy” poprzez spotkania sieciujace, zjazd szkoleniowy,
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animowanie wzajemnych relacji i wzmacnianie wspdlnych akcji lokalnych i dziatan na rzecz
miodziezy w regionie.

Program ,Liderzy dla Mftodziezy” jest wazny nie tylko dla samych uczestnikow poprzez
wspieranie odkrywania wtasnego ja, ale przede wszystkim dla mtodziezy z jakq pracujemy.

Dzieki udziatowi w Programie zyskatam przede wszystkim umiejetnosc¢ odnalezienia siebie ze
swoimi predyspozyciami w moim srodowisku. Czuje swojg wartos¢, a to chyba najwazniejsze.
Potrafie wdrazac¢ metody pracy, o ktorych uczytam sie na szkoleniach.

Swietokrzyski Program Rozwoju Lideréw ,Lliderzy dla Miodziezy” powstat z inicjatywy
Marszatka Wojewddztwa Swietokrzyskiego i realizowany byt przez Swietokrzyskie Centrum
Doskonalenia Nauczycieli w Kielcach we wspétpracy z Fundacjg Szkota Lideréw.

o&—P 19 uczestnikow wybranych z 50 kandydatow

o——Pp 4zjazdy
o———7P 64 godziny szkoleniowe

&——— 19 Indywidualnych Planéw Rozwoju

o———P 190 godzin indywidualnego tutoringu liderskiego

o——p 7 tutordéw

e—— 2 spotkania superwizyjne tutorow

e———) 12zjazd absolwentéw | edycji Programu
o——o>p 2 spotkania sieciujace

e——) Licznedziataniaiakcje lokalne uczestnikow
i absolwentow na rzecz mtodziezy regionu
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Termin realizacji: maj — grudzien 2018 r.

Przychdd na 2018: 76 682,92 zt
Koordynatorka: Magdalena Plewowska-Semik, Maria Makowska

Wiecej informacji https://liderzydlamlodziezy.pl/
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4 Slaskie. Dla Mtodych

Miodziezowa Akademia Umiejetnosci

Mtodziezowa Akademia Umiejetnosci to cykl warsztatdéw koncentrujgcych sie aktywnosci
mtodziezy i wtaczaniu ich w dziatania na rzecz mtodych w wojewddztwie $lgskim, skupiony
wokot wspétpracy mtodziezy z wiadzami samorzagdowymi. Skierowany byt do ludzi w wieku
15-25 lat. Program warsztatéw obejmowat przyblizenie idei samorzadnosci i spoteczeristwa
obywatelskiego, przekazanie informacji o dziataniu i kompetencjach wtadz samorzgdowych
w Polsce, blok dotyczacy narzedzi wzmacniajgcych partycypacje mtodziezy i potrzeby oraz
wyzwania miodziezy w wojewddztwie $lgskim. Trenerem prowadzgcym zajecia byt Jakub
Radzewicz.

Szkolenia zostaly przeprowadzone w 6 miastach na terenie wojewddztwa (Bielsko-Biata,
Katowice, Rybnik, Gliwice, Czestochowa, Lubliniec).

Termin realizacji: 26.10. 2018 r. —24.11.2018 r.
Przychéd na 2018: 20 675,61 zt

Koordynatorka/koordynator/zespoét: Aneta Birnbaum

% Slaskie.
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Pracownie Orange — szkolenie, coachingi, inspiracje

Celem projektu byt rozwdj Liderow Pracowni Orange w zakresie umiejetnosci zwigzanych
z budowaniem zespotu, motywowaniem, tworzeniem wizji oraz zarzadzaniem projektami.

Program , Pracownie Orange — szkolenia, coachingi, inspiracje” to rézne dziatania rozwojowe
prowadzone na rzecz Lideréw Pracowni Orange. Zakres porozumienia o wspotpracy z
Fundacjg Orange obejmowat:

e opracowanie materiatdw dydaktycznych oraz przeprowadzenie szkolenia
stacjonarnego z zakresu przywddztwa dla Lideréw Pracowni Orange;

e opracowanie i przeprowadzenie grupowych sesji coachingowych oraz coachingéw
indywidualnych dla lideréw Pracowni majgcych na celu maksymalizacje efektéw
dziatan i zaangazowanie liderdw poprzez motywowanie ich, doradzanie, wspieranie i
dzielenie sie wtasnym doswiadczeniem;

e opracowanie serii 5 artykutow edukacyjno-inspirujgcych na portal Programu
(dziatania na platformie).

Termin realizacji: styczen — listopad 2018 r.
Dotacja na 2018: 104 458,52

Koordynatorka/koordynator/zespoét: Aleksandra Daszkowska — Kamiriska oraz Aneta
Birnbaum (do 05.2018 r.), Matgorzata Czarnecka (05-11.2018 r.)

Fundacja e
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Zlot liderow i liderek Pracowni Orange

9i 10 marca Fundacja zrealizowata dwudniowy zlot lideréw i liderek Pracowni Orange z catej
Polski. Zlot odbyt sie w Warszawie, w Instytucie Wzornictwa Przemystowego i wzieto w nim
udziat ponad stu uczestnikdw. Wydarzenie rozpoczeto sie od rozstrzygniecia wyzwania
,Projekt, ktéry zmienit mojg spotecznos¢”, skierowanego do liderek i lideréow Pracowni.
Zorganizowano takze kilka warsztatow, umozliwiajagcych wzmocnienie sie w zakresie
ryslicielstwa, promowania i utrwalania rozwigzan wypracowanych w Pracowni, grywalizacji
spotecznosci lokalnej i diagnozowania jej potrzeb, narzedzi mobilnych do pracy z dzieémi
i mtodziezg i inspiracji do nauki programowania. Uczestnicy zjazdu wzieli takze udziat
w warsztatach w Fablab — pracowni pokazujgcej jak kreatywnie wykorzysta¢ najnowsze
technologie. Zjazd byt takze okazjg do sieciowania uczestnikdw trzech pierwszych edycji
programu Pracownie Orange.

Termin realizacji: 9-10 marca 2018 r.
Dotacja na 2018: 78 942,34 zt

Koordynatorki: Aneta Birnbaum, Aleksandra Daszkowska-Kamirska

Fundacja it
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SZKOLA

LIDEROW 2 Szkota Liderow
Politycznych

&

Szkota Liderow Politycznych

Szkota Lideréw Politycznych to program edukacji przywddczej o najdtuzszej historii i tradycji
w Polsce. To jedyny program otwarty dla wszystkich opcji politycznych. Celem 26. Szkoty
Liderow Politycznych byto stworzenie ptaszczyzny do dyskusji irefleksji dla politykéw i
polityczek z réznych opcji politycznych, aktywistéw, lideréw organizacji pozarzagdowych,
liderow opinii, ktérzy chcg wptywac na rzeczywistosé polityczng.

26. Szkotfa Lideréw Politycznych to 9-dniowy intensywny program szkoleniowy bogaty w
wyktady, prelekcje, warsztaty, treningi, debaty i dyskusje oraz spotkania z politykami i
ekspertami. W 26. SLP wziety udziat 33 osoby z catego kraju, reprezentujgce rézne opcje
polityczne i ruchy spoteczno-polityczne.

Uczestnikom i uczestniczkom 26. szkoty Lideréw Politycznych stworzono przestrzen i dano
wiedze i narzedzia do: refleksji nad sobg w liderskiej roli w ramach treningu liderskiego i
treningu przywddztwa opartego na wartosciach, do wzmocnienia skutecznosci swojej
kampanii w ramach warsztatow wyborczych i medialnych, do rozméw na temat polskiej
polityki krajowej i zagranicznej z przedstawiciel(k)Jami polskiej polityki réznych opcji, do
wyktadow i zaje¢ prowadzonych przez ekspertow/tki na temat m.in.: wyzwan zwigzanych z
przysztoscig Unii Europejskiej, ekologii i zréwnowazonego rozwoju, roli technologii w
zdobywaniu i sprawowaniu wtadzy, roli kultury w budowaniu tozsamosci, nowego wymiaru
stosunkdéw polsko-niemieckich, polityk publicznych, wspétczesnej mysli politycznej iin.
Poswiecono takze uwage analizie zrédet i mozliwych drég wyjscia z tzw. polskiego sporu,
jako ze budowanie porozumienia w obecnej sytuacji w Polsce jest z perspektywy programu
kluczowe.

26. SLP zrealizowano we wspétpracy z partnerami merytorycznymi i finansowymi: Biurem
Instytucji Demokratycznych i Praw Cztowieka OBWE, Fundacjg Konrada Adenauera, Orange
Polska, Samsung, Magovox Sp. Z 0.0., Dentonts, Jeronimo Martins, Provident.

Termin realizacji: marzec — listopad 2018 r.
Dotacja na 2018: 223 134,14 zt

Koordynatorka i zesp6t: Agata Otrebska, Maria Klaman, Przemystaw Radwan-Rohrenschef
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Akademia Lideréow Samorzadu 2018

W 2018 roku zorganizowano czwartg edycje Akademii Liderédw Samorzadu. Celem Akademii
byto wzmocnienie kompetencji i wiedzy wérdd liderdw samorzadu, aby osiggali rzeczywisty
wpltyw na rozwdj wspodlnoty lokalnej. Zrealizowane seminaria i warsztaty miaty na celu
przekazanie wiedzy i inspiracji wspierajacych myslenie itworzenie przekrojowych dziatan
m.in. w zakresie komunikacji na linii wtadza — mieszkancy. Majowe seminarium
zorganizowane zostato z okazji rocznicy wyboréw samorzgdowych. Seminarium dedykowane
byto przede wszystkim refleksji na temat aktualnej roli samorzadu lokalnego w Polsce, wagi
autonomii spotecznosci lokalnych w zarzadzaniu gming oraz potencjalnym wptywom polityki
centralnej na samorzad i konsekwencjom tego rodzaju dziatan. Waznym wymiarem Akademii
byty takze praktyczne narzedzia przydatne liderom samorzadéw w ich funkcji menadzeréw
miast i wsi oraz liderow spotecznosci lokalnej. W projekcie udziat wzieli przedstawicieli
samorzadu, petnigcy swoje funkcje na rdéinych szczeblach oraz osoby myslace
o kandydowaniu w wyborach samorzagdowych w roku 2018, w szczegdélnosci absolwentki i
absolwenci programéw Szkoty Lideréw.

Akademie Lideréow Samorzadu zrealizowano dzieki wsparciu finansowemu Fundacji Konrada
Adenauera w Polsce i Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci.

Termin realizacji: marzec — czerwiec 2018 .
Dotacja na 2018: 29 575,93 zt

Koordynatorki i zespdt: lwona Cieéwierz, Maria Klaman, Magdalena Plewowska-Semik,
Przemystaw Radwan-Réhrenschef
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Szkota
I_ Liderow
Miast

Szkota Lideréow Miast

Szkotfa Liderow Miast to program skierowany gtéwnie do miast Sredniej wielkosci, ktére w
wyrazny sposob potrzebujg wsparcia lokalnych lideréw zmian spotecznych oraz poszerzenia
grona aktywnych mieszkancow wptywajacych na przysztos¢é miasta. Ksztatci miejskich
lideréow z uwzglednieniem lokalnej diagnozy i interesdw spotecznosci. Opiera sie na uznaniu,
ze przywddztwo w miescie lezy w wielu rekach.

W 2018 roku byta kontynuowana | edycja programu w Etku oraz Legionowie, a Il edycja w
Zgierzu, todzi iPabianicach, obejmujac w sumie 72 uczestnikdw — przedstawicieli trzech
sektoréw (prywatnego, publicznego ipozarzadowego). Uczestnicy projektu otrzymali
podstawowy kurs liderski oraz wiedzy o miescie uczestniczagc w szkoleniach, warsztatach,
wyktadach i spotkaniach. Dziatania objety cztery 2-3 dniowe zjazdy podnoszgce kompetencje
i wiedze, a takze dodatkowe spotkania monitoringowe z trenerami. W pierwszej edycji
uczestnicy pracowali nad propozycjami rozwigzan zidentyfikowanych przez siebie
probleméw spotecznych. W wyniku ich diagnozy oraz pracy zespotowej powstato 8
rozwigzan, odpowiadajgcych na 8 rézinych obszaréw problemowych: brak wspdtpracy
miedzysektorowej, zanieczyszczenie powietrza, nagromadzenie sie problemoéw wokéot
»Koztowki”, brak wspotpracy i wzajemnego wsparcia miedzy przedsiebiorcami w Legionowie,
niskg Swiadomos¢ spoteczng mieszkancoéw, matg oferte zajeé¢ dla oséb starszych, dzieci i
mtodziezy oraz brak przestrzeni do dyskusji w Etku.

W drugiej edycji uczestnicy pracowali nad wspdlnymi rekomendacjami rozwojowymi dla
wiadz, ktére zaprezentowali podczas finalowego spotkania. Opracowano w sumie osiem
roznych rekomendacji miejskich: jedng dla todzi (Panel obywatelski), jedng dla Zgierza
(Spoteczna Strategia Rozwoju Miasta) i szes¢ dla Pabianic (Centrum Aktywizacji Spotecznej,
Program , Spotkajmy sie”, Integracja miedzypokoleniowa, Wypetnianie przestrzeni miejskiej,
Dbam o swoje miasto, Atrakcyjne konsultacje spoteczne).
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Termin realizacji: czerwiec 2017 r. — kwieciert 2018 r.; 15.05.2018 r. —31.12.2018 .
Dotacja na 2018: 139 999,59 zt

Koordynatorka: Iwona Ciec¢wierz, Anna Warwas; Agnieszka Muras

organizatorzy patronat honorowy patronat medialny
Szkota

i — Fundadia . E . a4
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Warszawska Akademia Mtodych Liderow 2.0.

WAML to 9-miesieczny program rozwojowy dla 36 warszawskich lideréw mtodziezowych
dziatajacych w mtodziezowych radach dzielnic/Warszawy, samorzgdach
uczniowskich/studenckich, grupach nieformalnych. Projekt byt realizowany we wspétpracy z
Fundacjg Civis Polonus. Celem gtéwnym projektu byto poszerzenie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji mtodych lideréw przydatnych w ich dziatalnosci spoteczne;.

W ramach WAML uczestnicy wzieli udziat w:

e Warsztacie inauguracyjnym (14 maja), na ktérym poznali zatozenia projektu i siebie
nawzajem, zgtosili oczekiwania wobec projektu.

e Woyjezdzie szkoleniowym (15-17 czerwca), podczas ktérego odbyli trening outdoor,
warsztat o wartosciach.

e Warsztatach wspierajgcych rozwéj liderski (29 wrzesnia, 20 pazdziernika, 10
listopada, 8 grudnia) poswieconych min. zarzadzaniu sobg w czasie, pracy
projektowej, wystgpieniom publicznym, ofercie Miasta dla mtodych.

e Treningu zadaniowym, ktéry polegat na zrealizowaniu wifasnego projektu
spotecznego ze wsparciem mentora, w wyniku ktérego postato 7 projektow:

film ,,Lewa strona” — o chodzeniu lub nie po ruchomych schodach w metrze,

kampania #tacy sami,

Mtodziezowy Klub Prawny — warsztaty o prawach ucznia,

Mtodzi mogg — strona www o mozliwosciach dziatania dla mtodziezy,

»,Nie” petno sprawni — kampania spoteczna o niepetnosprawnosci,

O O O O O

Akt kultury — spektakl i panel o kulturze,
o warsztaty z pierwszej pomocy.

e Konferencji podsumowujacej, ktérg wspottworzyli i na ktdrej prezentowali swoje
projekty (14 grudnia).

Gtéwne tematy poruszane w ramach WAML to: ja jako lider, ja i méj zespdt, ja w Warszawie.

Termin realizacji: 1 marca 2018 r. — 31 grudnia 2018 r.
Dotacja na 2018: 59 481,50 zt
Koordynatorka/koordynator/zespét: Maja Marnkowska
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Przetacz sie na mtodziez 2.0.

Przetacz sie na mtodziez to 9-miesieczny projekt dedykowany 20 pracownikom
warszawskich instytucji  kulturalnych, wychowawczych, edukacyjnych pracujgcych
z mfodzieza.

Projekt ma na celu otwarcie instytucji na wspétprace z mtodziezg poprzez wprowadzenie do
instytucji metodologii przywddztwa witgczajacego.

Zadaniem uczestnikéw byto stworzenie projektu cyklicznego wydarzenia witgczajgcego
mtodziez. Uczestnicy otrzymali wsparcie w postaci szkolen i pracy z mentorem.

| szkolenie ( 9 — 10 kwietnia) — ,Liderzy zmian — przetgcz sie na mfodziez” — szkolenie byto
poswiecone integracji uczestnikow, identyfikacji ich potencjatu liderskiego do wprowadzenia
zmiany w instytucji i diagnozie potrzeb mtfodziezy.

Il szkolenie (21 — 22 maja) — , Przywddztwo Wigczajace mtodziez” — tematem przewodnim
byto przywddztwo wtaczajace i sposob jego realizowania w ramach wspoétpracy z mtodziezg,
odbyty sie rowniez konsultacje wynikéw diagnoz sSrodowiska mtodziezowego oraz spotkanie z
koordynatorka projektéw mtodziezowych z POLIN zakoriczone wizytg w muzeum.

Il szkolenie (8 czerwca) — ,Dialog w jezyku mtodziezy i inspirujgce metody pracy” — szkolenie
poswiecone dialogowi wigczajgcemu oraz partycypacyjnemu projektowaniu przestrzeni.

Na spotkaniu podsumowujacym 7 listopada uczestnicy zaprezentowali swoje projekty
wydarzen wigczajgcych mtodziez.

Powstata rowniez publikacja podsumowujgca projekt zawierajgca opisy wydarzen

wigczajacych, inspiracje zaczerpniete z innych instytucji pracujgcych z mtodzieza.

Termin realizacji: 1 marca 2018 r. — 31 grudnia 2018 r.
Dotacja na 2018: 55 000 zt
Koordynatorka/koordynator/zespét: Maja Marikowska
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Pomagam — Zyskuje 2018

W 2018 r. zrealizowano drugg edycje Pomagam - Zyskuje: catorocznego programu
oferujgcego darmowe szkolenia dla warszawskich wolontariuszek i wolontariuszy. Program
byt odpowiedzig na potrzebe wytworzenia miejskiej oferty szkoleniowo-edukacyjnej, majgce;j
na celu wzmocnienie wiedzy i kompetencji warszawskich ochotnikdw i umozliwienie im
zdobycia uprawnien i umiejetnosci przydatnych nie tylko w ich pracy wolontariusza, lecz
takze w zyciu zawodowym i prywatnym.

W 2018 roku z bezptatnych szkolen skorzystato 316 wolontariuszy iwolontariuszek z 83
stotecznych organizacji pozarzgdowych i instytucji.

Przeprowadzono 29 szkolen i warsztatdow z 19 tematow.

Szkolenia objety zagadnienia takie jak: zarzadzanie sobg w czasie, umiejetnosci liderskie,
pierwsza pomoc, animacja dzieci i mtodziezy, wystgpienia publiczne, praca w grupie czy
podstawy zarzadzania  projektami. Wszystkie  szkolenia  prowadzono metodami
warsztatowymi.

Termin realizacji: luty — grudzier 2018 r.

Dotacja na 2018: 97 505 zt
Koordynatorka: Aneta Birnbaum

()CHOTNIC‘/: “ @

WARSZAWSCY el
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Akademia Liderow Wolontariatu Il

W roku 2018 zrealizowano Il edycje Akademii Liderow Wolontariatu — programu
rozwojowego skierowanego do najaktywniejszych warszawskich ochotnikéw. W programie
udziat wzieto 11 wolontariuszek i wolontariuszy, ktdérzy zostali zrekrutowani z warszawskich
organizacji i instytucji. ,Akademia Lideréw Wolontariatu” trwata od 29 marca do 10 lipca
2018 r. i sktadata sie z:
e promocji projektu i rekrutacji uczestnikéw, prowadzonej we wspotpracy z Urzedem
m.st. Warszawa;
e dwdch szkolen (w tym jednego wyjazdowego: 20-22 kwietnia i 26-29 kwietnia);
e pracy w grupach mentorskich nad wypracowanymi podczas szkolen planami
projektéw;
e podsumowania dziatan i wreczenie certyfikatéw ukonczenia Akademii Lideréw
Wolontariatu (10 lipca 2018 r.).
W czasie szkolen wolontariusze wzmocnili sie w zakresie umiejetnosci liderskich, pracy

w grupie i budowania zespotu, wystapien publicznych, debaty oksfordzkiej, pracy metoda
projektu, wspoétpracy z wolontariuszami i miejskich narzedzi wsparcia. Po czesci
warsztatowe] uczestnicy, podzieleni na zespoty projektowe, przystapili do realizacji swoich
projektéw, a kazda z grup otrzymata opieke mentorki i grant w wysokosci 2500 zt. W
programie zrealizowano trzy projekty:

e ,Krolewski spacer”: nordic walking dla goctawskich senioréow, potgczony
z oprowadzaniem po tazienkach Krélewskich;

e ,Powrét do dziecinstwa”: zajecia z dawnych gier i zabaw, zorganizowane w jednej
z warszawskich szkét podstawowych;

e ,Pomocna dtoA”: film promujacy idee wolontariatu miedzypokoleniowego
w hospicjum, wykorzystany pdzniej do przeprowadzenia lekcji edukacyjnych
w szkotach ponadpodstawowych.

Termin realizacji: marzec — lipiec 2018 r.
Przychdéd na 2018: 55 044,57 zt
Koordynatorka: Aneta Birnbaum

OCHOTNICY-

WARSZAWSCY
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Inclusive Leadership

Model przywddztwa wtaczajacego zostat opracowany w ramach projektu ,Inclusive
Leadership — nowe podejScie do wzmacniania i rozwoju o0sdéb ze S$rodowisk
defaworyzowanych” jako wsparcie przedstawicieli organizacji pozarzgdowych, biznesu i
administracji w rozwoju ich indywidualnego stylu przywddztwa wtaczajacego. Projekt zostat
zrealizowany przez trzy organizacje partnerskie z trzech krajéw europejskich i sfinansowany
ze srodkéw Programu Erasmus+. W ramach projektu opracowano trzy narzedzia, ktére maja
wspomoc osoby zainteresowane w ich dalszym rozwoju jako lideréw(ki) wtaczajgcych(e):

e Test online ,Czy jestes liderem(ka) wiaczajacym(3)?” jest narzedziem
wprowadzajagcym w temat przywodztwa wigczajgcego. Pozwala na wstepng
autodiagnoze siebie jako lidera(ki) wtgczajacego(ej) oraz proponuje wskazowki
dotyczace kolejnych krokéw rozwoju w tym obszarze.

e Podrecznik ,Przywédztwo wiaczajagce - Zarys teorii” zawiera kompleksowe
informacje teoretyczne, oferujgc bardziej szczegdétowy wglad w temat i wspierajac
stosowanie metod przywddztwa wigczajgcego w codziennym zyciu.

e ,Przywodztwo wigczajagce - Podrecznik dla treneréw” z licznymi ¢wiczeniami
i modelowym programem szkolenia to narzedzie pomocne przy samodzielnym
przeprowadzaniu warsztatow dotyczacych przywddztwa wtgczajgcego.

Koncepcja przywddztwa wigczajgcego koncentruje sie w szczegdlnosci na grupach
zagrozonych wykluczeniem — osobach z niepetnosprawnosciami, imigrantach Ilub
uchodzZcach, lub osobach z obszardw o ograniczonej infrastrukturze i dostepie do informaciji.
Przyktady i wywiady, ktére sg czescig materiatédw edukacyjnych, a takze wspodtpraca
z ekspertami sprawity, ze u podstaw opracowanej koncepcji przywddztwa wtaczajgcego lezg
praktyczne doswiadczenia.
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https://inclusiveleadership.eu/pl/test/
https://inclusiveleadership.eu/pl/przywodztwo-wlaczajace-zarys-teorii/
https://inclusiveleadership.eu/pl/przywodztwo-wlaczajace-podrecznik-dla-trenerow/

JAK UCZYC PRZYWODZTWA
WLACZAJACEGO?
HOW TO TEACH INCLUSIVE LEADERSHIP?

Termin realizacji: listopad 2016 r. — marzec 2018 r.
Dotacja na 2018: 359 797,31 zt

Koordynatorka: Maria Makowska

R Projekt wspolfinansowany w . o
LS ramach programu Unii Europejskiej .
hll . Erasmus+’ .. [ )
EU Fundraising
alp Association
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Dwa sektory- jedna wizja

To program, ktéry stuzy budowaniu wspodtpracy pomiedzy sektorem pozarzgdowym
i biznesowym, wptywa na efektywnos¢ dziatania trzeciego sektora i spoteczne
zaangazowanie biznesu. Polega na wsparciu lideréw organizacji spotecznych poprzez
umozliwienie im indywidualnej wspétpracy z doswiadczonymi osobami na stanowiskach
kierowniczych z firmy PwC, ktérzy petnig role coachéw. Dodatkowo uczestnicy zdobywajg
specjalistyczng wiedze i nowe praktyczne umiejetnosci z zakresu efektywnego zarzadzania
ludzmi, projektami, procesami podczas warsztatdw przygotowanych wspdlnie przez
Fundacje Szkota Lideréw i Fundacje PwC. Poznajg kulture biznesu i majg mozliwosc
wypracowania wtasnego podejscia do budowania wspotpracy z biznesem. W 2018 w
programie wzieto udziat 17 osob.

Termin realizacji: 15.12.2017 r. — 30.06.2018 r.
Dotacja na 2018: 21 705,19 zt

Koordynatorka: Agata Gajda

SZKOtA
LIDEROW

WC
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Zrozum

drugle§§'

Wyiacz ego. Zrozum drugiego

Fundacja Szkota Lideréow w 2018 roku zostata partnerem projektu ,Wytgcz ego. Zrozum
drugiego”, ktéry powstat z inicjatywy Orange Polska, we wspdtpracy z Laboratorium Wiezi,
Fundacji Badan i Innowacji Spotecznych Stocznia, CSR Info, ThinkTank.

W ramach projektu przedstawiciele kilkudziesieciu organizacji pozarzgdowych zostato
przygotowanych przez Nansen Center for Peace and Dialogue do tego, aby w profesjonalny
sposob prowadzili dialogi wolne od ocen i uprzedzen w spotecznosciach lokalnych. Dialog to
kluczowa kompetencja spoteczna, na ktérg sktadajg sie wiedza, umiejetnosci i postawy.
Oznacza to, ze sztuki dialogu mozna sie po prostu nauczy¢, rozwijac i pogtebiac te wazng
kompetencje. Temu majg wtasnie stuzyé szkolenia "Wytgcz ego. Zrozum drugiego."

www.zrozumdrugiego.pl
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