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Szanowni Panstwo,

oddajemy w Panstwa rece publikacje pt: ,,O formach pracy z mtodziezg” podsumowujaca projekt
Akademia Rzecznikow Zmian Fundacji Szkota Lideréow. Nazwa projektu okazata sie prorocza,
poniewaz wiosng 2020 r. wszyscy stanelismy przed zmiang wywotang wirusem COVID.

Caty nasz projekt zostat wydtuzony w czasie i przeniesiony do przestrzeni wirtualnej. StanelisSmy
przed wyzwaniem przebudowy programu i wspierania lideréw w prawdziwych zmianach.

Ponizsza broszura jest zapisem procesu, ktéry przeszliSmy oraz dzieleniem sie naszym
doswiadczeniem budowania sieci dorostych pracujacych w liderski sposéb z mtodzieza w Warszawie.

Dobrej lektury
Agnieszka Szymanska
Koordynatorka Akademii Rzecznikéw Zmian



Wyzwania edukacji w czasach pandemii

Agnieszka Koterwas

...some learning was lost, but our children are not.
Roesch, 2020

Jeszcze rok temu nikt nie przypuszczat jak bardzo zmieni sie nasza codziennosé. Jak bardzo

zwyczajna, dobrze nam znana, oczywista i uporzadkowana dotychczas egzystencja bedzie sie
roznic od tej, ktora obecnie doswiadczamy. Jak bardzo w dotychczasowym ksztatcie stanie sie
ona nieoczywista i nieosiagalna. Codziennos¢ w czasach pandemii, z ktéra przyszto nam sie
mierzy¢, mocno zawezita swoj zasieg w Swiecie realnym na rzecz wirtualnego. Stato sie tak
zarowno w kontekscie przestrzeni, ograniczajac sie do domu inajblizszego otoczenia, jak i relacji
spotecznych, ktére w przewazajacej mierze przeniosty sie do swiata wirtualnego.
Obecnie w pewnym sensie znajdujemy sie na etapie porzadkowania swojej codziennosci,
oswajania sie z nig na nowo. Rekonstrukcja zastanego swiata na ksztatt tego sprzed pandemii
jest mozliwa dzieki wykorzystaniu technologii, ktore w tej nowej rzeczywistosci odgrywaja
ogromna role. Niektérzy nazywaja to zjawisko doswiadczeniem cyfrowego skoku, inni zalewem
cyfrowego sztormu. Na pewno jestesmy swiadkami wielkiego przetomu, wtasciwie we
wszystkich kontekstach naszego zycia w tym edukaciji.

zdigitalizowanym swiecie

Codziennos¢ uczennic i uczniéw, nauczycielek i nauczycieli nabrata nowy ksztatt, nowy rytm

i nowy porzadek wynikajacy z przeniesienia sie instytucji szkoty do swiata wirtualnego. Edukacja
zinstytucjonalizowana juz nie wymaga fizycznej obecnosci ucznia w szkole. To juz nie dzwonek
wyznacza jednostke lekcyjna, a powiadomienie aplikacji, podniesiona reke zastepuje klikniecie

w ikonke, zas sposobem na utrzymanie dyscypliny w klasie staje sie wyciszanie mikrofonéw
pozostatym uczestnikom lekcji. Poprzez nauczanie synchroniczne przywrdcony zostat tradycyjny
system pracy na lekgji, plan zajec, prace domowe, system odpytywania, sprawdzania listy obecnosci,
a nawet lekcje wf-u. Proces ksztatcenia okazuje sie by¢ nienaruszalny i z powodzeniem zostat
przeniesiony w $wiat wirtualny, przybierajac swéj typowo szkolny charakter. Instytucje kultury
takze zaczety poszerzad swoja oferte edukacyjng o lekcje muzealne czy warsztaty on-line i kierowa¢
jazaréwno w strone rodzicéw jak i szkot. Czy zatem powinnismy byc zaniepokojeni o jakosc¢ edukacji?

Zdalne nauczanie gtéwnie opiera sie na wykorzystaniu technologii, ktéra w pewnym sensie
ratuje szkolng codziennos$¢ przed chaosem, przywraca chociaz pozory normalnosci i porzadku. W ten
sposéb technologia, takze na gruncie szkolnym, okazuje sie by¢ niezastgpiona. Nie zawsze jednak
miata tam takie powodzenie, a wrecz byta skutecznie odrzucana. Przyktadem jest chociazby fakt,
ze w statucie ponad potowy szkét podstawowych w Polsce widnieje zapis o zakazie korzystania ze
smartfonéw. Teraz ten sam smartfon nabiera zupetnie nowego znaczenia, bo nierzadko okazuje sie
jedynym urzadzeniem cyfrowym dostepnym uczniom w gospodarstwie domowym.



Taki pesymistyczny obraz analogowej szkoty w zdigitalizowanym Swiecie, potwierdzaja takze
liczne badania realizowane jeszcze przed pandemia.

Z badan ,Nastolatki 3.0” przeprowadzonych przez NASK okazuje sie, ze jeszcze w 2017 roku
90% szko6t nie miato dostepu do Internetu o parametrach, umozliwiajgcych wykorzystanie go
w nauczaniu. W badaniach ,Polska szkota w dobie cyfryzacji” prowadzonych przez zespotu pod
kierownictwem profesor Marleny Plebanskiej, w ktérych brata udziat duza reprezentatywna
grupa respondentéw, potowa uczestnikéow deklarowata, ze w ich szkole nie s3 stosowane zadne
cyfrowe technologie. Nawet jesli sie pojawiaty, to byty dotyczyty one raczej aktywnosci
nauczyciela. Natomiast rzadko wykorzystywane byty w taki sposéb, by angazowac¢ samych
uczniéw (np. przy uzyciu aplikacji mobilnych czy e-bookéw). Respondenci poproszeni
o przywotanie z pamieci ciekawej lekcji z wykorzystaniem nowych technologii, mieli problem
z odpowiedzia. Platforma wykorzystywang w dydaktyce byt zazwyczaj jedynie librus spetniajacy
funkcje papierowego dziennika. Natomiast tablice multimedialne czesto wykorzystywane byty
w sposob analogiczny do tych tradycyjnych lub do wyswietlania stron podrecznika. Daleko nam
takze byto do wdrazania idei BYOD (Bring Your Own Device), cieszacej sie duzym powodzeniem
w niektoérych krajach zachodnich i skandynawskich, ktéra polega na wykorzystywaniu podczas
zaje¢ wtasnego sprzetu elektronicznego w celach edukacyjnych. Mimo zastosowania nowych
technologii wdydaktyce wcigz dominuje model transmisyjny

I;:O:i::yfracja na uczniu %////

i jego potrzebach

Mimo tych wszystkich przeszkod, spotecznos¢ szkolna organizujgc zdalng edukacje
goraczkowo poszukiwata najbardziej efektywnych rozwigzan. Wykonata i wciaz wykonuje
ogromng prace, starajac sie sprosta¢ wyzwaniom. Gdzies jednak w tym catym zamieszaniu zpola
widzenia zniknat sam uczen, jego samopoczucie, to w jakiej znalazt sie sytuacji, czego doswiadcza,
jakie emocje mu towarzysza. Nawet jesli uczniowie posiadajg odpowiednie warunki, kompetencje
cyfrowe, wtasny sprzet czy wsparcie rodzicow, bez zadbania o ich dobrostan, edukacja nie
przyniesie wiekszych efektéw. Zgodnie z powszechnie znang piramida potrzeb Maslowa rozwdj
jest mozliwy, gdy sg zaspokojone podstawowe potrzeby ludzkie zwigzane miedzy innymi
z bezpieczenstwem, przynaleznosciag czy akceptacja. Mtodzi ludzie znaleZli sie w sytuacji, w ktoérej
ich podstawowe potrzeby nie sg zaspokajane. To wtasnie mtodych ludzi w przewazajacej mierze
dotyka izolacja spoteczna. Zyja wpermanentnym leku o zdrowie najblizszych, o sytuacje
ekonomiczna rodziny,

0 niepewna przysztos¢. Sg samotni, pozbawieni poczucia wsparcia i przynaleznosci do grupy.
Towarzyszy im smutek i przygnebienie. Z pewnoscia nie sg to warunki sprzyjajace uczeniu.

Ztej perspektywy warto zastanowic sie nie tylko nad tym, jak organizowac edukacje zdalng,
jakie narzedzie dydaktyczne czy programy edukacyjne wykorzysta¢, ale jak wesprze¢ dobrostan
uczniow i budowad szkolng wspdlnote.Jak tworzy¢ warunki wzmacniania relacji, sprzyjajace
wspolnej rozmowie, dzielenia sie swoimi doswiadczeniami, spostrzezeniami, przywotywania
pozytywnych wspomnien.

Mozna skupic sie na stracie edukacyjnej wynikajacej z wspomnianych probleméw
doswiadczanych podczas edukacji zdalnej oraz opracowywac strategie i rekomendacje stuzace
uzupetnianiu tej luki. Mozna tez koncentrowac sie na pozytywnych aspektach, na mocnych
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stronach, nie na tym, co tracimy, ale na tym, co zyskujemy. Mozna na przyktad postawic pytanie,
jak wiele w czasie kryzysu nauczyli sie uczniowie. Nie tylko w kwestii zdrowia, ale tez catego
systemu funkcjonowania spoteczenstwa w sytuacji kryzysu - towarzyszacych temu zjawisk
spotecznych, ekonomicznych, technologicznych, konsekwencji decyzji wtadz rzadzacych, kwestii
dotyczace zbiorowej odpowiedzialnosci.

Czas spedzony w domu to tez okazja do rozwijania umiejetnosci samodzielnego zarzadzania
czasem, wyznaczania sobie mniejszych i wiekszych celéw, stawiania przed soba wyzwan,
planowania swojego czasu i przestrzeni wtasnego rozwoju. Rozwdj tych kompetencji ma swoéj
angielski odpowiednik, w postaci ,self-directed learning” czyli uczenie sie kierowane przez
samego siebie. Szkolne oddziatywania dydaktyczne dziejg sie “na zewnatrz” ucznia. Nie sg przez
niego internalizowane. Zazwyczaj nie wynikaja z jego wtasnych potrzeb i motywacji
wewnetrznej, tylko z przymusu opanowania danej partii materiatu w danym czasie. W kazdym
momencie szkolnej codziennosci uczen ma do wykonania konkretne z géry narzucone zadania
wynikajace z petnionej przez niego roli. Uczenie sie w warunkach domowych moze by¢ okazjg do
robienia przez dziecko tego, co je autentycznie interesuje. Uczeh ma czas na tworzenie wtasnych
projektéw, rozwdj wtasnych zainteresowan i pasji, ktére wynikajg z motywacji wewnetrznej
i checi do dziatania. Miejsc wspierajacych tego typu inicjatywy jest na wyciagniecie reki... lub
myszki. W ten sposéb wzrasta tez rola edukacji nieformalnej, instytucji kultury, srodowiska
lokalnego i réznych form samoksztatcenia. W procesie ksztatcenia przestaje miec¢ znaczenie
lokalizacja instytucji, a jej jakos¢. Przestaje mie¢ znaczenie miejsce zamieszkania ucznia, a to czy
ma wystarczajgce tacze internetowe i odpowiedni sprzet. Edukacja staje sie coraz bardziej
rozproszona, dzielona w matych porcjach, zindywidualizowana i hybrydowa.

Zamiast zakonczenia

Kryzys nie musi by¢ destrukcyjny, dobrze przepracowany jest szansa na rozwéj. Moze by¢
poczatkiem zmian, poczatkiem nowej wizji tego, czym jest szkota, jaka jest jej funkcja, czym
jest edukacja, jaka jest rola edukatorow czy instytucji kultury. Powstaje potrzeba
skonstruowania nowych instytucjonalnych ram, nowego ekosystemu w swiecie, ktéremu
technologia nadata nowy wymiar ludzkiej codziennosci.
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Julia Senator - uczennica V LO im. Ksiecia Jozefa Poniatowskiego w Warszawie, rzeczniczka
prasowa Mtodziezowego Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego, absolwentka WAML 4.0, uczy
sie w klasie maturalne;j.

Antoni Kowalski - uczen drugiej klasy w VI LO im. Tadeusza Reytana, przewodniczacy
Mtodziezowej Rady Dzielnicy Mokotéw, radny Mtodziezowej Rady m.st. Warszawy, radny
Mtodziezowego Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego, absolwent WAML 4.0.

Stanistaw Kujawski - uczen drugiej klasy Bednarskiej Szkoty Realnej, organizator festiwalu
Kultura Nieponura, absolwent WAML 4.0.

Anna Maciejewska - od lat pracuje z mtodziezg zaréwno szkét podstawowych, jak i
ponadpodstawowych; pedagog szkolny w LXIV LO im. Stanistawa Ignacego Witkiewicza oraz
reedukator w SP nr 267 im. Juliusza Stowackiego w Warszawie. Od 20 lat opiekun szkolnych
wolontariatéw na Zoliborzu. Absolwentka Akademii Rzecznikéw Zmian.

Zanim opowiecie o szczegétach i o tym, jak konkretnie wasze placowki funkcjonowaty
w czasie pandemii, na poczatek opowiedzcie o swoim najmocniejszy przezyciu zwigzanym
ze szkota w tym czasie - co najbardziej zapadto wam w pamiec¢? Cos waznego, co udato sie
wam nhajmocniej zapamietac.

Ju’ ia

Mysle, ze ciekawe w mojej szkole okazato sie to, z jakim zaangazowaniem podeszli nauczyciele do
nowej sytuacji. Jedna z nauczycielek, ktéra czesto miata problemy z potaczeniem internetowym
wczasie lekcji, wsiadata do auta i jezdzita szukajac najlepszego zasiegu. To byto dla mnie mocne

- to, ze nauczyciel potrafit prowadzi¢ zajecia nawet z samochodu.
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Pamietam poczatek marca i decyzje o zamknieciu szkét. MieliSmy lekcje z nowa, mtoda
nauczycielka, poetka, polonistka, ktéra dopiero zaczynata prace w swoim zawodzie - i byta
podekscytowana tym, ze bedzie prowadzi¢ z nami zajecia. Zapowiedziata nam nawet ciekawe
¢wiczenia poetyckie, ktore mielismy zrobi¢ na kolejnym spotkaniu. Udato sie nam zobaczy¢

w klasie tylko raz zanim zamknieto szkoty, pézniej moglismy kontaktowac sie gtéwnie mailowo.
Ale nauczycielka poprosita nas, zebysmy prowadzili dzienniki, ktére pdzniej uwaznie czytata,
odpisywata na nie - mimo wszystko udato sie nam by¢ w kontakcie. Cata klasa odczuta, ze mimo
tylko tego jednego spotkania udato nam sie nawigzac z nig w niecodzienny sposéb nowg, ciekawg
relacje.

Antoni

Ja zapamietatem historie, ktéra byta do$¢ trudna. Jeszcze przed pandemia mieliSmy w klasie
duzo wyzwan z nauka matematyki: zazwyczaj dawano nam na lekcji prostsze zadania, a na
sprawdzianach musieliSmy rozwigzywac najtrudniejsze przyktady. Niektorzy mieli stabe oceny,
kilka oséb byto zagrozonych. Kiedy zamknieto szkoty przez pierwszy miesigc nie mielismy

w ogole kontaktu z nasza nauczycielka, lekcje nie odbywaty sie do kwietnia. Wiem, ze to byt
trudny na wszystkich moment przejsciowy, kiedy wszyscy prébowali odnalez¢ sie w nowym
systemie, ale zaczelismy mie¢ zalegtosci z roznymi tematami. Pdzniej, po tym pierwszym
miesigcu, kontaktowata sie z uczniami tylko mailowo, wysytajac nam kolejne zadania

z podrecznika. Dodam, ze jestesmy klasg humanistyczng i matematyka nie jest dla nas tatwa

- zwtaszcza, jesli mamy uczyd sie sami, zpodrecznika.

Ja sam potrzebuje tego, zeby ktos mi rézne zagadnienia wyttumaczyt. Dopiero druga fala
pandemii sprawita, ze lekcje matematyki zaczety sie odbywacé na Microsoft Teams, a nie tylko
mailowo. | tak dziatamy dopiero od pazdziernika.

Ania

Jesli pytasz o mocne historie - dla mnie to historie rozmoéw. Jestem pedagogiem szkolnym,
dlatego zaplanowatam telefoniczne dyzury dla uczniéw. Na poczatku ostroznie, bo nie byto
wiadomo jak to sie potoczy - ale okazato sie, ze uczniowie naprawde maja potrzebe rozmowy,
wystuchania, wsparcia. Kontaktowali sie ze mna telefonicznie, opowiadajac o swoich obawach,
watpliwosciach i aktualnych ktopotach. To byty mocne, trudne rozmowy - nie mniej jednak
wazne dla obu stron.



Opowiedzcie mi teraz o tym jak wygladata organizacja zdalnej nauki w waszych szkotach i jak
sobie radzili nauczyciele.

@® Czy w ogodle mieliscie szanse przygotowac sie do tej zmiany?

@® Czas miedzy ogtoszeniem decyzji o zamknieciu szkét wiosng a ich faktycznym
zamknieciem byt bardzo krotki. Edukacja zdalna wczesniej w polskiej szkole
nie byta przeciez obecna. Jak ogtoszono wam te decyzje?

® | w jaki sposéb nauczyciele realizowali z wami prace w nowej formule?

Ania

Nauczyciele mieli chyba trudniej niz uczniowie w przestawieniu sie na prace zdalna. Jednak juzw
drugim tygodniu wszyscy pracowalismy na Microsoft Teams. W czasie rozwoju pandemii
sprawdzano tez jakie potrzeby majg uczniowie - jesli uczen miat problem z dostepem do
komputera w domu, mégt wypozyczy¢ go ze szkoty.

Teraz, po kilku miesigcach, moge powiedzie¢, ze praktyka czyni mistrza i matymi krokami
przyzwyczajamy sie do nowej rzeczywistosci. Udato nam sie jednak przenies¢ nasza prace do
Internetu nawet w tych obszarach, ktére wydawaty sie szczegdlnie trudne. W naszej szkole np.
prowadzimy tutoring dla uczniéw z klas pierwszych - poczatkowo ciezko byto zorganizowac to
online, bo ta forma pracy wymaga jednak zbudowania relacji ,na zywo” i nie tak tatwo zrobi¢ to

w sieci. Ale i tu sobie radzimy. Mam wrazenie, ze narzedzia komunikacji, ktérymi aktualnie
dysponujemy staty sie bardziej powszechne - nie tylko wsréd uczniéw, ale i nauczycieli.

Ju’ ia

Kiedy ogtoszono, ze nauka bedzie od teraz zdalna, moja szkota bardzo szybko wydata komunikat,
ze bedziemy pracowac na Skype. Mielismy wiec tylko tydzien przerwy w zajeciach. Nauczycielka
w tym czasie kontaktowata sie z uczniami i sprawdzata, czy wszyscy mogg sie potaczyé. Po
tygodniu wystartowaty zdalne lekcje, chociaz na poczatku i my, i nauczyciele musielismy sie do tej
nowej formy przyzwyczaic. W szkole pracowaliémy wczesniej réznymi metodami, duzo
dziataliSmy wgrupie - przejscie na nauczanie zdalne byto wiec duzg zmiang, a e-lekcje

w poréwnaniu ze spotkaniami na zywo wydawaty sie duzo bardziej nudne. Niektorzy nauczyciele
byli naprawde zatamani i nie wiedzieli, jak dostosowac te formy do internetu.

Jesli chodzi o narzedzia do pracy zdalnej to w naszej szkole tylko jeden z nauczycieli wybrat
Zooma, ale uczniom wygodniej byto pracowac na jednym komunikatorze, skoro tam odbywaty sie
wszystkie pozostate spotkania, wiec po miesigcu wréciliSmy na Skypa. MieliSmy nawet zdalne
lekcje wychowania fizycznego - nauczyciele wysytali linki z filmikami, majac nadzieje. ze
uczniowie po drugiej stronie ekranu ¢wiczg razem z nimi. Od pazdziernika pracujemy juz na
Microsoft Teams.



5fau\i$1‘aw

Nasze lekcje WF-u na Zoomie byty super! Nauczyciel od poczatku pandemii nagrywat filmiki, na
ktérych pojawiat sie tez jego pies; nauczyciel ¢wiczyt, zachecat do aktywnosci, wymyslat
challenge... Spotykat sie tez z nami wczasie lekcji i wykonywalismy z nim ¢wiczenia, kazdy przed
swoim komputerem. Na zajeciach nie zmuszat nikogo do wtaczania kamerki - to chyba dos¢
wyjatkowa sytuacja na tle innych szkét: nauczyciele méwig nam, ze zachecajg do wtaczenia
widoku zkamery, bo to utatwi im prowadzenie zajec, ale dodaja, ze jesli to dla nas ktopotliwe, to
do niczego nie zmuszajg. W tym krotkim czasie, kiedy moglismy spotkac sie z nauczycielami

w szkole, nasz wuefista zapytat co nam sie podobato w wiosennych lekcjach, a co chcielibysmy
zmienié. Narzekalismy gtéwnie na dtugie godziny spedzane przed komputerem, wiec teraz od
poczatku drugiego etapu pracy zdalnej pokazuje nam rézne ¢wiczenia rozciggajace. To naprawde
pomaga.

W te marcowa srode, kiedy rzad ogtosit na konferencji zamkniecie szkét, dyrekcja za
posrednictwem internetowego dziennika wystata informacje do rodzicow i uczniéw, ze
nastepnego dnia nie trzeba przychodzi¢ do szkoty; budynek bedzie otwarty, ale zajecia

w czwartek i pigtek byty nieobowigzkowe. Zapewniono nas, ze kolejne informacje dostaniemy
pozniej. Te dwa dni nauczyciele spedzili na radach pedagogicznych, opracowujac system pracy
zdalnej. Nauka przez internet zaczeta sie juz od poniedziatku, wszystkie lekcje zostaty
przeniesione na Zoom. Oczywiscie pojawity sie jakies niedociagniecia, ale systemowo szkota
rozwigzata w bardzo klarowny sposéb. Jesli jakis nauczyciel na przyktad zmienit platforme do
nauki zdalnej, bo tak byto dla niego wygodniej, to moglismy powiedzie¢ mu, ze nam to nie pasuje,

i wracalismy do poprzednich ustalen. ByliSmy w statym kontakcie z nauczycielami.

Nasz wychowawca wiosng dzwonit do kazdego ucznia z klasy raz wtygodniu na pietnascie
-dwadziescia minut, zeby sprawdzi¢ czy dobrze sie czujemy, czy czegos$ potrzebujemy, czy
wszystko OK. To byto naprawde potrzebne i wartosciowe.

U mnie jest 30 osob '

w klasie, a klas mamy
pie¢ - czyli ponad
150 ucznidw.

A ile macie oséb w swojej klasie?

36 0s6b, arocznik to
okoto 240 oséb, bo
mamy siedem klas.

g—

Antek

=

U nas jest do 32 os6b

w klasie, 120 oséb

w roczniku, poza rocznikiem
podwojnym, ktory jest
oczywiscie wiekszy.

V-

Ania

Julia

Stanistaw

20 oséb w klasie,
a 40 w catym roczniku.




Opowiedzcie jeszcze o organizacji zdalnej nauki od marca 2020 r. - Aniu, Antku?

Antoni

Poczatkowo kazdy z nauczycieli miat oddzielny pomyst na prace zdalna. Komunikat ze szkoty
dostaliSmy dopiero po jakims czasie, kiedy nauczyciele juz zorganizowali sobie prace. Lekcje
online wystartowaty juz w pierwszym tygodniu, ale odbywaty sie na wielu réznych platformach.
Po kilku tygodniach dostaliSmy wreszcie informacje, ze teraz wszyscy przenosimy sie nas na
Microsoft Teams, jak inne szkoty z naszej dzielnicy. Lekcji zdalnych byto mniej niz w normalnym
planie lekcji, zaczynaliSmy czasem o 8:00, czasem o 12:00. Zmienita sie tez formuta konkurséw

i olimpiad przedmiotowych.

Kiedy zaczelismy prace zdalng, niektérzy nauczyciele nie dawali nam wczesniej znac, ze lekcja sie
nie odbedzie; niektore zajecia odbywaty sie tylko raz na dwa tygodnie. W pewnym momencie
znikneta jedna z nauczycielek - z dnia na dzien przestata prowadzi¢ lekcje, nikt nie wiedziat co sie
Z nig stato. Uczniowie zastanawiali sie czy moze zachorowata, odeszta z pracy, urodzita dziecko...
Po kilku tygodniach dostalismy tylko informacje, ze pojawi sie nowa nauczycielka z innego
liceum, zadnego dodatkowego wyjasnienia nie byto. Kontakt z pozostatymi nauczycielami tez byt
utrudniony, bo kazdy z nich wybrat inny kanat komunikacji, wiec co rano otwieratem dodatkowe
karty w przegladarce isprawdzatem maila, dziennik elektroniczny, Messengera i sprawdzatem,
czy gdzies nie pojawito sie cos nowego.

Czy pézniej cos sie zmienito? Jak wygladaty te zmiany? | czy od pazdziernika zdalne
nauczanie wyglada inaczej?

‘Sfau\isfaw

Tak. Na poczatku wysytano nam informacje w elektronicznym dzienniku, ale to nie byto
wygodne.

Po wakacjach powiedzielismy nauczycielom, ze to utrudniato poruszanie sie po planie lekcji, wiec
od pazdziernika korzystamy z Google Clasroom i wszystko jest duzo bardziej uporzadkowane.
MielisSmy tez rozmowe z nauczycielem o tym jak nam sie pracowato zdalnie wiosna: co byto
dobre, co warto poprawic.

Woczoraj przesiedziatem caty dzieh w szkole: sgsiad robi remont i trudniej mi pracowac w hatasie.
Szkota jeszcze wiosng dokupita sprzet (laptopy, kamery) i przygotowata stanowiska do pracy

w szkole. Uczniowie majg mozliwos¢ pracy zdalnej siedzagc w klasie to umozliwia nam tez
zobaczenie sie zniewielkimi grupami innych uczniow: szkota stara sie zadbad tez o wiezi i relacje
miedzy uczniami, ktére stabna, kiedy nie spotykamy sie na co dzien.



Ju’ ia

Co jakis czas dostajemy w szkole ankiety (ogélnoszkolne lub od poszczegdlnych nauczycieli),
mozemy napisac co nam sie podoba lub nie. Nauczyciele czesto wysytajg nam informacje

o réznych inicjatywach: a to polecaja spektakl online, a to zachecaja do udziatu w zajeciach ze
studentami; organizowane sa tez dla nas spotkania z réznymi ciekawymi osobami - to inicjatywa
rady rodzicow.

Ostatni czas pokazat mi, ze moja szkota jest naprawde otwarta, mamy nawet spotkania
zprofesorami z uniwersytetow czy sportowcami. Teraz moge te otwarto$¢ jeszcze bardziej
doceni¢. Na lekcjach nie musimy mie¢ witaczonych kamer, wigczamy je gtéwnie na lekcji
wychowawczej, bo nasza nauczycielka moéwi, ze bardzo chciataby nas zobaczyé. Wiaczymy
kamerki na wigilii klasowej, wybierzemy sie tez razem na spacer.

Ania

Zdalne nauczanie rozwineto sie, wszyscy zaczeli przyzwyczaja¢ sie do nowej formy pracy.
Spotkania online z uczniami, zebrania z rodzicami organizowane online oraz szkolenia
profilaktyczne przestaty byc takim problemem jak na poczatku.

o
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Chciatabym was teraz zapytac o jakies rozwigzanie, ktore zostato u was wdrozone w czasie
pandemii, dobrze sie sprawdzito i moglibyscie poleci¢ je innym. Co by to byto?

Antoni




Stanistaw

Co wam dato zdalne nauczanie w szkotach? Jaka wartos¢ widzicie w edukacji w czasie
pandemii wwaszych szkotach?

Julia

Mozliwos$¢ Sciggania - czego nigdy wczesniej nie zrobitam. Pozwala mi to odpuscic¢
sobie na przedmiotach, ktérych nie rozszerzam. Nie trace tez czasu na dojazdy

- w moim przypadku to trzy godziny w niedziele itrzy godziny w piatki na dojazd
spod Warszawy. Jesli mam gorszy dzien, to wczasie zdalnej lekcji jestem mniej
aktywna i to jest OK - kiedy mam wiecej energii, moge sie zaangazowac tak jak
chce. Wspdlnie redagujemy notatki z lekcji na wspdlnych plikach, pracujemy
wegrupach.




Antek
Dla mnie to chyba oswojenie z réznymi narzedziami do pracy online. Zgadzam sie
z Julig - jesli chodzi o scigganie, to tatwiej mi skupic sie na nauce tych rzeczy, ktére
sg teraz dla mnie najwazniejsze. Pozostate mozna sobie nieco bardziej odpuscic.
Nauczytem sie tez regularnosci, prowadzenia kalendarza i lepszego pilnowania
swoich spraw: udato mi sie w czasie pandemii potgczy¢ wiele réznych obowigzkow.
Bytem bardziej produktywny, bo nic mnie nie rozpraszato.

Stanistaw

Chyba mamy wieksza uwaznos$¢ na nauczycieli. Wczesniej przychodzilismy do
szkoty inauczyciel tam po prostu byt - teraz czasem zdarza sie, ze ktos nie pojawia
sie na Zoomie i wtedy zastanawiamy sie co sie stato, czy pojawit sie jakis ktopot, czy
to brak internetu. Podobnie zwysytaniem prac: pilnujemy, zeby nauczyciele dostali
je wroznych formatach, bo nie wiadomo czy beda mogli je otworzy¢.

Ania

Nauka nowych narzedzi i obstugi sprzetu! Ta nauka byta wprawdzie wymuszona
sytuacja, ale przyspieszyta proces, przez ktéry musielisSmy przejs¢. Nauczylismy sie
tez wiekszej zyczliwosci. WspieraliSmy sie wzajemnie w zmaganiach z podobnymi
ktopotami wywotanymi pandemig - nauczyciele, uczniowie, rodzice. Staramy sie
wspodlnie rozwigzywac pojawiajace sie problemy. Wprawdzie nic nie zastapi nam
spotkan na zywo, ale to budujace, ze w tej trudnej i wyjatkowej sytuacji udaje sie
nam wspodlnie przez to przechodzié.
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Michat Domanski - pedagog teatru, pracujacy gtéwnie z amatorami jako instruktor i rezyser, od
pieciu lat zwigzany z Teatrem Ochoty, gdzie od dwdch lat pracuje jako specjalista ds. projektéw
edukacyjnych. Dziata w ognisku teatralnym dla prawie 300 oséb (mtodziezy i dorostych).
Prowadzi grupy teatralno-performatywne.

Magdalena Mré6z - producentka teatralna z Teatru Polskiego w Warszawie. Pracuje jako
instruktorka w DK Zacisze, gdzie prowadzi zajecia teatralne. Cztonkini Stowarzyszenia Kolektyw
Kobietostan zWroctawia, w ktérym zajmuje sie pracg narzedziami teatralnymi z wieloma réznymi
grupami, gtdwnie z osobami zagrozonymi wykluczeniem spotecznym.

Maria Pisera - uczennica CXXIlI LO im. Domeyki, uczy sie w klasie maturalnej, absolwentka
WAML, uczestniczy w zajeciach wokalnych w Stotecznym Centrum Edukacji Kulturalnej, chodzi
do studium teatralnego w Teatrze Baza.

Janusz Michalik - student pierwszego roku zarzadzania na Uniwersytecie Warszawskim, jeden
zorganizatorow Aktu Kultury. Pasjonuje sie filmem, teatrem i tai chi. Absolwent WAML
i Akademii Liderow Wolontariatu.

Zacznijmy od waszej refleksji na temat jakiego$
przezycia, ktére zapamietaliscie z pandemii.

Cos, co zapadto wam w pamie¢ - miedzy marcem
a chwila obecna: zdarzenie, obraz... /

Michat

Dla mnie najciekawsze i chyba najwazniejsze doswiadczenie w konteks$cie zmian w pracy wczasie
epidemii jest to jak zmienia sie relacja miedzy pedagogami, instruktorami, rezyserami - a grupa.
Bardzo blisko s3 emocje, bardzo blisko jest ciato - o wiele wiecej rozmawialiSmy o tym, jak sie
czujemy, ale tak naprawde, w gtebi siebie. Jak przezywamy ten czas. Wszystkie wydarzenia
zwigzane z pandemia to byt na tyle powszedni kryzys, ze ta wspoétpraca stata sie bardzo bliska.



Z tym zwiazana jest takze rezygnacja z pracy - czasem spotykalismy sie online tylko po to, zeby
za chwile stwierdzi¢, ze nie bedziemy dzisiaj pracowac¢ - ze grupa wyglada na zmeczona, ze ja
jestem zmeczony, i ze mozemy to przenie$¢ na kolejny tydzien. Najmocniejsze byto wiec chyba
takie szczere spotykanie sie ze sobg i swoimi stabos$ciami.

Magde

Ja moge opowiedzie¢ o doswiadczeniu grupy, z ktérg pracowatam w domu kultury. Nasza praca
zostata przerwana na kilka dni przed premiera. Pocigg byt juz w biegu, wszyscy byli mocno
zaangazowani - i nagle trzeba byto po prostu to przerwad. To byto na tyle trudne, ze dtugo sie
zbieratam, zeby przetozyé rézne rzeczy na spotkania online.

Sposéb bycia, jaki kreujemy na zajeciach teatralnych, jest trudny do przetozenia na prace online

- my duzo pracujemy z ruchem, z ciatem - a nagle okazato sie, ze trzeba sie zatrzymad. Pdzniej
rézne rzeczy we mnie samej ewoluowaty, pojawiato sie coraz wiecej pomystéw na prace online,
ale przyznaje, ze to nie byto dla mnie proste. Musiatam wykonac duzo pracy wewnetrznej,

w sobie, zeby sie przetamac.
ﬂ kto lub co pomagato N

ci w tym przejsciu, w tej zmianie myslenia?
Jak wspierata cie instytucja?

™~

Magde

To byta raczej samodzielna praca - kazdy z instruktoréw pracuje sam i sam swoje dziatania
kreuje. Zostawiono wiec te decyzje mnie - czy chce sie podjaé¢ pracy w tym nowym trybie, czy
chce sie w to zaangazowac. Sama szukatam informacji iinspiracji.

' n

ziekuje. To wracamy do
pytania o to, co zapamietaliscie.

n\arcp' ia
Na poczatku, kiedy zamknieto szkoty i domy kultury, poczutam ulge, ze na chwile ztapiemy
oddech, odpoczniemy od tego pospiechu i pedu. SzukaliSmy tez jednak rozwigzan.

W Stotecznym Centrum Edukacji Kulturalnej, gdzie chodze na zajecia wokalne z piosenki
aktorskiej, spora grupa oséb przygotowuje sie do Akademii Teatralnej. Chcieliémy wiec
przeprowadzi¢ jak najwiecej spotkan ipréob. Wypracowalismy taki system, ze wysytalismy
filmiki z naszymi wystepami - to byto na poczatku bardzo trudne: nagrywanie siebie,
odstuchiwanie, ogladanie sie na wideo - ale tez pomocne, bo mozna byto sie wreszcie zobaczy¢
w czasie wystepu, skontrolowaé, dac¢ sobie samemu rézne uwagi. Ta nowa formuta cieszyta nas
przez jakis czas, ale pdzniej przyszedt trudniejszy moment, zaczeto nam brakowac inspiracji od
siebie nawzajem, o ktéra tatwo na spotkaniach w grupie.



Zupetnie inaczej spiewa sie do zywych oczu, z partnerem, w czyjej$ obecnosci. Kiedy przedtuzat
sie ten czas, kiedy trzeba byto wcigz samodzielnie sie nagrywac, to zaczeto by¢ zamykajace.
Prowadzaca zaczeta nam wiec wysytaé nam filmiki innych oséb, zebysmy zobaczyli kto nad czym
pracuje, ale to nie byto to samo.

Janusz

Na poczatku miatem wiecej energii i cieszytem sie, ze moge jg spozytkowaé na rézne rzeczy.
Myslatem tez podobnie jak Marysia - ze teraz wreszcie ztapiemy chwile oddechu. Kiedy jednak
mineto juz troche czasu, zaczeto sie pojawiac pytanie: no ico teraz? W czerwcu tego roku pisatem
mature i znalezienie w sobie motywacji do uczenia sie samemu byto o wiele trudniejsze. Duzo
tatwiej zabrac sie za jakie$ rozpraszacze.

Pamietam jednak chyba najbardziej to, ze nagrywatem film do aplikowania do Szkoty Filmowej

w todzi i nie skonczytem go przed pandemia. Bytem juz uméwiony zaktorami na ostatnie dwa dni
nagran - i nagle musiatem zmieniac scenariusz i przepisywac go tak, zeby udato sie zrealizowa¢
reszte filmu mimo pandemii. Dziato sie duzo rzeczy.

Wrocimy teraz na moment do wiosny:
przypomnijcie sobie marzec tego roku
i wasze dziatania wobszarze edukacji
nieformalnej.

Mearysic

Przygotowalismy sie do IV edycji Aktu Kultury, czyli projektu, ktory powstat w ramach WAML

i wziat sie z zaskoczenia tym, ze dla wielu oséb, nawet tych, ktére chodzg do teatru, wiele pojec
nie jest jeszcze znanych. Ludzie nie wiedzg kim jest inspicjent, garderobiana, co robig osoby
techniczne w teatrze... ChcieliSmy przyblizy¢ im swiat teatru w teatralnej formie. Kazde
spotkanie ma dwie czesci: artystyczna i edukacyjna.

Janusz

Dodam, ze kazda edycjg Akt Kultury coraz bardziej ewoluuje, dodajemy kolejne elementy, nie
tylko teatralne. RozmawialiSmy o improwizacji, interpretacji, a lada moment odbedzie sie
spotkanie wokét symboliki w réznych sztukach.

Marysi
W marcu chcielismy zrobi¢ edycje, ktorej tematem miata by¢ piosenka aktorska. Pandemia nas

jednak zaskoczyta, nie byliSmy na to przygotowani i Akt Kultury sie wtedy nie odbyt.

Pdézniej, od kwietnia, robilismy cotygodniowy spis najciekawszych wydarzen kulturalnych online,
ktory publikowaliSmy na Facebooku.



Janusz

W marcu zaczeliSmy od polecania na instagramie ksigzek, seriali lub filméw, dajac sie naszym
odbiorcom poznac i polecajac im ciekawe rzeczy. Sam musze przyznaé, ze pandemia utatwita
korzystanie z dostepu do réznych wydarzen kulturalnych: wczesniej, zeby jechaé¢ do teatru
musiatem kupic bilet, ubrac sie, jecha¢ - ateraz mogtem po prostu wtaczyc spektakl online

i zaoszczedzid czas, apotem jeszcze obejrzec jakis dobry film.

Zmienito sie tez to, co oglagdam albo czego szukam - zabieram sie czasem za rzeczy trudniejsze,
eksperymentalne. Jesli cos mnie znudzi, moge po prostu wytaczy¢ - a pewnie nie zdobytbym sie
na to, zeby wyjsc z teatru lub kina.

Jak wygladata organizacja pracy w waszych
instytucjach? Jak to wptywato na budowanie
programow? Na jakie formy i metody sie
zdecydowaliscie?

Michat

Odpowiadajac na twoje pytanie i nawigzujac do tego, co powiedziat Janusz - ja nie obejrzatem

w tym czasie zbyt wiele! Bytem przyttoczony wieloscig streaméw, nagran, catej tej oferty, ktéra
nagle pojawita sie w sieci. Byto tego za duzo. Zrobit sie wielki $mietnik. Nie chcieliSmy go
powiekszac. Szybko zrozumielismy, ze to nie jest czas na nagrywanie tego, co dzieje sie w teatrze,
ale na wymyslanie nowych aktywnosci i dziatan. Marzec i kwiecien byt bardzo nerwowy,
mieliSmy mnostwo pracy - nie byto zadnego odgdérnego nakazu, ale czulismy, ze to na nas, na
dziale edukacji, spoczeta wtedy odpowiedzialno$¢ za przygotowanie oferty na ten czas. Nie
dostalismy zadnych wskazowek, czulismy duze zaufanie ze strony dyrekcji; mogliSmy po prostu
zaczaé dziataé. Zaczeliémy od dziatania ,Kwarantanna.komplety. Cwiczenia z obecnosci”. To byty
bardzo proste ¢wiczenia artystyczne, ktére nie wymagaty zbyt wiele od uczestnikéow.
Wrzucalismy je na Instagram. Zrobilismy 13 takich kompletéw i wydalismy je w zbiorze.
Dostalismy za ten zbiér nagrode WNEK-u.

Kiedy obostrzenia rozluzniono, zrobilismy pierwszy warsztat, ale w formule hybrydowej - jeden
dzien stacjonarnie, jeden na Zoomie. RobiliSmy tez pokazy performatywne przez Zooma,
wspotpracowalismy z artystami wizualnymi. Zrobilismy tez warsztat ,Przerwane objecia”, ktéry
byt préobg stworzenia nowej przestrzeni na Zoomie, nie tylko takiej, w ktérej trzeba o czyms
porozmawiad, ale ktora jest przerwa, czasem odpoczynku. Robilismy tez warsztaty z obstugi
narzedzi do pracy online dla instruktoréw, rozwigzaniami z dziatania w sieci dzieliliémy sie

Z innymi osobami.

Robilismy wizualizacje, éwiczenia ruchowe, pracowalismy na dzwieku. Nasz dziat edukacji od
zawsze interesowat sie multimediami, wiec pandemia otworzyta nam oczy na to, co nowego

i ciekawego mozemy wykonaé. Mogliémy pokazywaé, ze pedagogika teatru jest naprawde
bogata i pozwala na wiele réznorodnych, niesamowitych dziatan. To byto ciekawe, bo mtodzi
ludzie bardzo dobrze sie wtych nowych formutach dziatan odnalezZli, to dla nich naturalne. Co
nie oznacza oczywiscie, ze nie byto trudno. W czasie pandemii nie moglismy spotykac sie
naszymi grupami z ogniska i wszyscy mocno to odczulismy. W wakacje, kiedy moglismy sie
zobaczyé, zrobilismy spektakl, ktéry miat nawet swojg uroczysta premiere.



Mielismy go zagrac na Festiwalu Korczaka, ale zamknieto teatry - nie zgodziliSmy sie na stream
spektaklu, tylko nagralismy jego nowg, zoomowa wersje, ktdra mnie podoba sie nawet bardziej
niz to, co powstato na poczatku.

Moge dodad tez cos$ o odpuszczaniu i rezygnacji z zaje¢: duzo mowiliSmy o tym, zeby nie robi¢ nic
na site, sezon ogniska zakonczylismy duzo wczesniej niz zwykle, zeby pdzZniej dziataé projektowo
izaprasza¢ do wspodlnej pracy tylko te osoby, ktére chcg i ktore tego potrzebuja. Teraz tez
dziatamy wtakim trybie: ognisko ma wtasnie dwumiesieczng przerwe, zeby wszyscy mogli
odpoczac i nie musieli siedzieé caty czas przed komputerem.

Magde

Ja mam bardzo rézne instytucjonalne doswiadczenia. Michat wspomniat o tym, ze pierwszy etap
pandemii to wysyp przedziwnych internetowych produkcji - rzeczywiscie mozna byto sie w tym
pogubié. Ale ja w tym etapie widziatam skupienie sie na zapewnieniu pracy aktorom teatru,
ktérzy jesli nie wystepuja, to nie zarabiaja. Dla teatréw repertuarowych dziatania online byty
wiec niezbedne. My staralismy sie przenies¢ niektére nasze dziatania wprzestrzen zoomowga - to
byto dziatanie bardziej interwencyjne, skupione na utrzymaniu biezacej dziatalnosci. Refleksja

i czas generowania pomystow przyszedt pdzniej, juz na bazie zdobytych w czasie trwania
pandemii doswiadczen - wtedy staraliSmy sie ukierunkowad nasze dziatania na to, co bedzie
skuteczne iinteresujgce dla naszych odbiorcéw. Instytucja zapewniata nam w tym czasie
wsparcie techniczne iorganizacyjne.

Jesli chodzi o DK Zacisze to jestem bardzo wdzieczna za to, ze w pandemii dostatam wolna reke,
jesli chodzi o mojg prace. Mogtam wybra¢ czy i co chce zrobié. Na poczatku préobowatam
przyjrzec sie temu, czego mtodziez moze oczekiwad, ale tez temu, czego nie byto do tej pory na
naszych zajeciach, a da sie to zrobi¢ na Zoomie. Spréobowali$Smy pracy z tekstem - prébowalismy
etiud indywidualnych na bazie wybranych przez mtodziez fragmentéw. Zastanawiatam sie
jednak caty czas nad tym czego mtodzi ludzie w tamtym momencie najbardziej potrzebowali

- i uznatam, ze na dobrg sprawe mtodziez najbardziej potrzebuje mozliwosci odejscia od
komputera, pdjscia na spacer. Jesienig stwierdzitam wiec, ze odpuszczam, daje im czas, nie bede
tej przestrzeni internetowej zapetniac¢ na site.

Jesli chodzi o Kolektyw Kobietostan, to tutaj w ramach programu ,Lato w teatrze” mieliSmy
zaplanowane zajecia dla dzieci kobiet osadzonych w Zaktadzie Karnym w Krzywancu. Dwa lata
temu zrobilismy pierwszg edycje: wtedy koncepcja byta taka, ze mamy na dwa tygodnie
wychodzga zzaktadu, spotykaja sie ze swoimi dzie¢mi i przez ten czas razem z nimi robimy co$
tworczego. Pandemia utrudnita nam kontynuacje tego projektu: problemem byt dostep do
internetu wwiezieniu; dodatkowo ze wzgledu na obostrzenia dzieci nie mogty po prostu
przyjechac i spotkac sie na zywo. Wymyslilismy wiec inne dziatanie: przygotowalismy razem

Z mamami nagrania oparte na ksigzce ,Przygody Pedrka Wyrzutka”, ktére staty sie czyms

w rodzaju wideo-stuchowiska. W tym samym czasie dzieciaki dostaty od nas paczki zadan,
rozpisane na czas trwania projektu. Niektére z zadan wymagaty materialnych efektéw, ale
wiekszo$¢ byta nastawiona na stworzenie przestrzeni twoérczej wolnosci dla dzieci. Pdzniej
odwiedzalismy dzieciaki w ich domach i nagrywalismy fragmenty teledysku do wspdlnie
stworzonej piosenki: mamy przygotowaty refren, najmtodsi razem z nami stworzyli zwrotki.
Koncowe nagranie pokazalismy pozniej mamom w wiezieniu, co oczywiscie wywotato



wzruszenie i tzy. Dzieci zrobity tez swoje rzezby Pedrka Wyrzutka, ktére potem nasz scenograf
ztozyt w jedng rzezbe, odstonietg wzaktadzie karnym. To byto niezwykte przezycie. Naprawde
cieszyliSmy sie, ze to sie udato - wpierwszym momencie wydawato sie nam, ze to niemozliwe do
zrealizowania, ale rezultaty byty niesamowite. Ze wzgledu na to, ze te dziatania wymagaty
nagrywania filmow, pisania listéw, telefonowania do siebie, jedna zkobiet powiedziata nam
potem, ze wreszcie odzyskata kontakt ze swoim dzieckiem, ze przez te dziatania udato sie go na

nowo zbudowac.

Gdybyscie mogli polecic jedna rzecz z edukacji nieformalnej w pandemii to co by to
byto? Co zadziatato, czym moglibyscie sie podzielic?

Janusz

Mysle, ze mégtbym zaprosi¢ wszystkich
na najblizszy Akt Kultury. Po kilku dniach
od premiery wrzucimy nagranie do sieci,
zeby mozna byto go zobaczy¢ takze
poznie;j.

Szukalismy nowej przestrzeni na to, co
chcielismy zrobici mysle, ze to, co tam
zobaczycie, moze by¢ ciekawe.

Michat

Janie mam zadnego konkretnego
przyktadu. Ale mysle, ze warto podkreslic,
ze wszystkie dziatania

- od takich punktowych, pracy z grupa,
czy jakichkolwiek innych dziatan
pedagogow teatru - ze warto to $ledzié.
Teraz jest moment na zwrdocenie uwagi na
interdyscyplinarna, przeciekawg sztuke.

Mozna przyjrzec sie temu, co robi TR
Warszawa, zobaczy¢ wystawe Wojtka
Ziemilskiego ,Gdzie jestescie”, popatrzec
nato, jak dziata teraz Teatr Studio. Mysle
tez, ze siedzenie przed ekranami
pokazato nam, ze pozycja biernego widza
jest bardzo meczaca - i sami zaczynamy
ztej pozycji wychodzié. Przestajemy
siedziec i obserwowac. To jest rewolucja.

Magde

Mysle, ze teraz wazna jest selektywnosc¢.
Trzeba bardzo uwaznie kreowac¢ nowe
dziatania: mamy juz wiedze na temat tego, co
dziata, a co nie, warto z niej czerpac. Jesli
chodzi o teatr instytucjonalny to mam taka
refleksje, ze powoli wchodzimy w przestrzen
filmu, co jest bardzo ciekawe, to kompletnie
inne medium.

Wszyscy chcemy wrécic na scene, ale narazie
dziatamy w tych ramach, ktére sg dla nas
dostepne. Jesli chodzi o dziatania
pedagogiczne to mojemu sercu bliskie sg teraz
zwtaszcza takie, ktore co prawda dajg tworczy
impuls w przestrzeni online, ale wychodza
poza nig, zachecajac odbiorce do twérczej
swobody takze poza codziennoscig
komputera.

Mearysic

Ja ze swojg grupg zawsze robitam w czasie Aktu
Kultury jakis kawatek dziatan teatralnych: teraz
robimy teatr telewizji. Mamy wiec nowe ramy,
w ktérych uczymy sie dziataé, to dla nas bardzo
ciekawe doswiadczenie.

Konfrontujemy sie z nowymi mozliwosciami
technologicznymi, ktére mogg da¢ nowg jakosc
- szukamy tego teraz w kamerze i nagraniach.
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WARSZTATY LIDERSKIE

PARTNERZY REALIZACJI DZIALAN SZKOLENIOWYCH: Uniwersytet SWPS Warszawa
- Uniwersytet SWPS i WCIES Aktualnosci - Warszawskie Centrum Innowacji Edukacyjno-
Spotecznych i Szkolen (wcies.edu.pl)

Slkolee 1

JHJAKO LIDER . JAKO LIBER NA-

' jezy.
Rp%afwleom cp.zi SAMOSWiADOMOSE

Szkolenie pozwolito uczestnikom i uczestniczkom:

pozna¢ sie nawzajem i zintegrowac jako grupa-zyska¢ wiekszg znajomos¢ siebie,
swoich wartosci, celdw i przekonan,

zwiekszy¢ skutecznosc¢ dziatania dzieki wiekszej samoswiadomosci,

przyjrzec sie swoim relacjom z innymi,

poznac swoje stabe i mocne strony dzieki informacji zwrotnej,

zrozumie¢ na czym polega rola i zadania rzecznika zmian zwigzanego ze
srodowiskiem mtodziezy oraz swiadomie podejmowac te role,

uswiadomi¢ sobie w imie czego realizujg swoje dziatania z mtodzieza, jaki jest ich
sens i do jakiego celu maja prowadzic,

zadbac o spojnosé swoich dziatan na rzecz mtodziezy z wyznawanymi wartosciami

i przekonaniami.

angazujace doswiadczenia zespotowe, w ktérych kazda z oséb uczestniczacych, ma
okazje sprawdzic sie w roli liderskiej,

sesje informacji zwrotnych od innych oséb uczestniczacych,

analiza indywidualna i grupowa skutecznych zachowan rzecznika zmian.
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Udziat w szkoleniu pozwolit osobom uczestniczacym:

e poznac¢ swoéj indywidualny styl przywddztwa na podstawie analizy Extended
DISC,

e wzmocni¢ umiejetnosci zwigzane z diagnozowaniem potrzeb mtodziezy oraz
poznac narzedzia do badania potrzeb mtodziezy,

e rozwing¢ umiejetnosci zwigzane z dzieleniem sie odpowiedzialnoscig
i delegowaniem zadan,

o wykorzystac petniej swoj styl przywddztwa w pracy z mtodziezg,

e pozna¢ metody stuzace ujawnianiu i wspieraniu potencjatu mtodziezy oraz
przeciwdziataniu wykluczeniu,

e poznac Inclusive Leadership.

ZASTofoWAHe_
e

wyktad ekspercki,

narzedzie Extended DISC®,

¢wiczenia umiejetnosci i dyskusje moderowane,
sesje wymiany doswiadczen,

test Inclusive Leadership.
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Dzieki udziatowi uczestnicy:
e podniesli umiejetnosci budowania efektywnego oraz trwatego zespotu oraz

zarzadzania zmiang;
e podniesli wiedze nt projektu oraz pracy projektowej;
e wzmochili umiejetnosé¢ angazowania i pozyskiwania sojusznikéw do dziatan na rzecz

warszawskiej mtodziezy.

ZASTofoWAHE_
MeToDy

e C¢wiczeniaigry,
e dyskusja moderowana.
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Dzieki udziatowi w szkoleniu uczestnicy:
o okreslili swojg wizje zmiany liderskiej i przetozyli je na plan realizacji projektu
z mtodziezg (wyznaczenie celéw, dobranie narzedzi, planowanie kolejnych
etapoéw),
e rozwineli umiejetnosci przekazywania wizji i angazowania mtodziezy do zmiany.

ZASTofoWAHE_
meToby

e pracaindywidualna,
e pracaw grupach,
e warsztat ze styléw wywierania wptywu.
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KAZDY UCZESTNIK BRAL UDZIAL W INDYWIDUALNEJ PRACY ROZWOJOWEJ POPRZEZ
SPOTKANIAZ TUTOREM.

TUTORING - metoda indywidualnej pracy rozwojowej z liderami zycia spotecznego i publicznego.
W trakcie cyklicznych spotkan tutor towarzyszy liderowi, stucha, dzieli sie witasnym
doswiadczeniem, pomaga wypracowac rozwigzania probleméw i opracowaé plan liderskiego
rozwoju. Celem wspétpracy z tutorem jest odkrycie i Swiadome wykorzystanie swojego potencjatu
oraz skuteczna realizacja zamierzonych celow.

SPOTKANIA Z EKSPERTAMI pod hastem ,Zrozumie¢ mtodziez” byty okazjg do poznania dobrych
praktyk wtaczania mtodziezy w projekty spoteczne, obywatelskie i kulturalne m. st. Warszawa oraz
innych miast. Spotkania pozwalaty poszerzyc¢ pole widzenia i perspektywe doswiadczen

w dyskusjach nt. form i metod pracy z mtodzieza.

Barbara Zamozniewicz, 20 stycznia 2020

Spotkanie wokot dobrych praktyk Swietokrzyskiego Programu Rozwoju Lideréw
,Liderzy dla mtodziezy"




Adam Kowalik, 23 wrzesnia 2020

Wspbtczesne przywoddztwo. Jak byé przywddca w obliczu zmian?

Ine z uczestnika
Zmian Fundacji Szko!

Jak by¢ przywédca
w obliczu zmian?

23.09.2020

dr Adam Kowalik

https://www linkedin.com/in/adamkowalik/

Leszek

Jarostaw Szulski, 18 maja 2020

Jak by¢ liderem w pracy nauczyciela?

i e

piekne czyny .

& Anna Kurelska

2
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Joanna Pietrasik, 22 czerwca 2020

Witaczanie mtodziezy w dziatania obywatelskie i spoteczne

P
ola T EY 11N o &
/Samorzadu ngOK
E ODYCH TO... NIEPELNA
samorzad uczniowski
w szkole podstawowe] e

EMOKRACJA

www.szkolasamorzadu.pl

Justyna Jozefowicz, 28 kwietnia 2020

Praca projektowa w aktualnej sytuacji zmiany




Joanna Wronska, 23 marca 2020

Wykorzystanie narzedzi mobilnych i narzedzi internetowych w zajeciach z dzie¢mi i mtodymi ludZzmi
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Maja Parczewska, 6 marca 2020

,Porozmawiaj ze mng o mnie i waznych dla mnie
sprawach w kontekscie projektéw mtodziezowych"
Warsztat dziatan tworczych.




Radek Kowalik, 2 kwietnia 2020

Jak udziat w programie Szkoty Liderow przetozytem na wtasng pracezmtodzieza?




10 wrzesnia 2020,
16.00-19.00 dodatkowy
warsztat z Justyna
Jozefowicz - ,Wyzwania
i potrzeby zwigzane
z budowg projektow
online realizowanych
z mtodzieza".

19 wrzesnia 2020,
10.00-14.00 dodatkowy
warsztat z Kamilem
Sliwowskim - ,Nowe
technologie i budowanie
relacji podczas realizacji
projektow online
Z mtodzieza".
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ZREALIZOWANE
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Razem

z gorylem

i jego teamem.
Chronimy
ginace
gatunki

Szkota Podstawowa nr 264
im. Gabrieli Mistral w Warszawie

W ramach uczestnictwa w Akademii Rzecznikéw Zmian zawigzata sie nieformalna grupa ztozona

z nauczycieli, edukatoréw i animatoréw kultury w warszawskich placowkach. Wspélnie wpadlismy na
pomyst zorganizowania razem z uczniami warszawskich szkét i warszawskiego ZOO akgji
poswieconej promocji ochrony zagrozonych gatunkéw zwierzat. Poczawszy od wrze$nia 2020 .
uczniowie Szkoty Podstawowej nr 264 z zaangazowaniem rozpoczeli przygotowania do udziatu

w tym projekcie. Pod kierunkiem pani Doroty Sucheckiej wykonali piekne prace plastyczne oraz pod
kierunkiem pani Moniki Piskorskiej powstaty ciekawe prezentacje o zagrozonych gatunkach zwierzat
na $wiecie.

Wielkim hitem okazat sie film pt. ,Wielka rafa koralowa" nakrecony przez uczniéw: Kacpra Gugate,
Kamila Stachowicza, Jakuba Debka i goscinnie Zosi Stefanczyk. Niestety pandemia nie pozwolita nam
na wystawe i akcje plenerowe, dlatego prezentujemy prace naszych bardzo uzdolnionych uczniéw

w postaci wirtualnej. Wyrdznione prace mozna obejrzec¢ pod linkiem:
https://chronimygatunki.wordpress.com/Razem z gorylem i jego teamem chronimy gingce gatunki.

Zachecam do obejrzenia naprawde interesujacych prac, ktérych autorami sg uczniowie naszej (264)
szkoty. Mieli oni réwniez mozliwosc¢ wziecia udziatu w spotkaniu on- line z Dyrektorem Warszawskiego
/00 -dr. Andrzejem Kruszewiczem-mowi organizatorka, Ewa Wrzesinska-Kuzka.

Projekt Razem z gorylem i jego teamem stworzyli: 4
Joanna Piotrowska, Ewa Wrzesinska-Kézka, Razem z gorylem i jego teamem
Artur Trojanek, Krzysztof Skolimowski, #ch ronimy gatunki

Magdalena Malinowska, Anna Maciejewska,
Barbara Bednarczyk, Anna Wasik

W Co 25 minut na $wiecle ginke jeden gatunek rwierzat

Projekt powstal w ramach JAkademill Rzecmlkiw Zmian” Fundac]l Szkota Liderdw
wipdifinansovwanego re drodkdw mlasta stobeczrego Warszawy,



Razem
__zgorylem
| jego teamem.
Chronimy

ginace
gatunki

PROTECT
ANIMA

SZANUJ ZWIERZAKI NIE BADZ BYLE




Szkota Podstawowa nr 143
im. Stefana Starzynskiego w Warszawie

Projekt Miejscuffka stworzyli:
Rafat Tomala, Rafat Wawszkiewicz,
Karolina Guzek, Anna Knapek,
Magdalena Mréz

Saska'Kepa, jedna z najmodniejszych dzielnic
Warszawy. Popatrzcie na nig-oczami
mieszkancow - uczniowsSP nr143. Jakie
miejsca sa ich Migjscuffkami - miejscami
odpoczynku, rozrywki, powodami do dumy?
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Saska Kepa - jedna  najmodniejszych
dzieinic Warszawy, Popatrzeie na nig
oczami mieszkadcdw - ucznidw SP nr 9 9

UDOSTEPNL

Miejscuffki Uczniow Saskiej Kepy
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Znow kwarantanna?

PRZERWAnNe objecia

Masz juz dosc¢ patrzenia w ekran zamiast na twarze kolezanek i kolegéw z klasy? OK.

Lekcje przez Zooma itp. macie juz opatentowane, ale... przerwy? Szkolna przerwa jest réwnie
wazna i potrzebna jak lekcje! Zapraszamy Was na przerwe bardzo nietypowa. Bedzie to
spotkanie, dzieki ktéremu oderwiecie sie na chwile od zwyktego siedzenia przed ekranem. Bedzie
to niepowtarzalna okazja na spedzenie czasu z klasg zupetnie inaczej niz zazwyczaj. Razem
sprobujemy przetamac znoje (kolejnej ?) kwarantanny.

PRZERWAnNe objecia to jednorazowe spotkanie online ze swoja klasg i prowadzacymi, ktorzy
metodami pedagogiki teatru zaproszg Was do eksperymentalnych dziatan na Zoomie. Jesli
aktualnie przebywacie w domach i znéw doswiadczacie zdalnej edukacji, zadbajcie réwniez

o kreatywng przerwe i zgtoscie sie na bezptatne warsztaty dla catej klasy. Zajecia trwajg okoto 30
minut.

Projekt Przerwane objecia stworzyli:
Anna Kurelska

Michat Domanski

Zuzanna Piwowar

Paulina Andruczyk

Maciej Naskret

przerwane objecia




PRZERWAnNe objecia
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Szkota Podstawowa nr 141 im. mjr. Henryka Sucharskiego

COOLektura

Projekt Coolektura stworzyli:
Anna Nowak, Katarzyna Bugalska, Renata Gardian-Miatkowska, Leszek Nuzynski
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Plan a trip

Zespot Szkot nr 10 im. Stanistawa Staszica w Warszawie

Projekt Plan a trip stworzyty: Aleksandra Wisniewska i Kamila Rytel

an a Trip and Gai
Experience

v

&
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-+ > Webinar dla pilotow i
a przewodnikow

Turysta indywidualny
vs. biznesowy




Plan a trip
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Fundacja Szkota Liderow

to organizacja pozarzadowa dbajaca o jakos$¢ zycia publicznego w Polsce i wsérdd Polakéw za
granicami. Od ponad 20 lat pracujemy na rzecz rozwoju $wiadomego, opartego na wartosciach
przywodztwa.

Wynajdujemy i wspieramy lideréw réznych obszaréw zycia publicznego:

w organizacjach pozarzadowych, instytucjach samorzadu terytorialnego oraz w partiach

i organizacjach politycznych. Wierzymy, ze to wtasnie osoby o zdolnosciach przywddczych,
pociagajac za soba innych, sg motorem zmian. Fundacja jest miejscem spotkania i dialogu.

W naszych programach uczestniczg osoby z réznych opcji politycznych i spotecznych. Konfrontacja
z innym punktem widzenia jest jednym z podstawowych narzedzi Szkoty do budowania z jednej
strony kultury dyskusji opartej na szacunku, z drugiej - Swiadomosci wtasnego systemu wartosci

i wywodzacej sie z niego tozsamosci. Programy Fundacji sg silnym doswiadczeniem rozwojowym,
dla wielu Absolwentoéw staja sie punktem zwrotnym w ich karierach w zyciu publicznym.

Szkota Lideréow wyposaza w narzedzia do przeprowadzania zmiany i wywierania wptywu, pogtebia
samoswiadomos¢ i stwarza mozliwosci dalszego rozwoju. Podstawowe programy Fundacji, dzieki
zaangazowaniu donorow i darczyncow, pozostaja od wielu lat bezptatne. Ponadto Szkota Lideréw
oferuje indywidualnie dopasowane do potrzeb klienta programy i ustugi. Zysk z dziatalnosci
gospodarczej w catosci przeznaczany jest na cele statutowe organizacji.

Akademia Rzecznikow Zmian

to program adresowany dla oséb dziatajacych na rzecz warszawskiej mtodziezy, innowacyjna
inicjatywa prowadzona przez Fundacje Szkota Lideréw, we wspétpracy z Centrum Komunikacji
Spotecznej m.st. Warszawy.

Do udziatu w programie zapraszamy lideréw i aktywnych przedstawicieli instytucji publicznych

i samorzadu, szkét, osrodkéw sportu oraz organizacji pozarzadowych, grup nieformalnych,
freelanceréw dziatajacych na rzecz mtodziezy. Kazdy z uczestnikéw i uczestniczek przechodzi
zaawansowany kurs przywodztwa, wzmacnia swoje kompetencje kierowania zespotem

i wprowadzania zmian. Sprawdza swoj indywidualny potencjat liderski i poddaje refleks;ji, jak

w petni go wykorzystac¢ w pracy nad rozwojem mtodziezy. Przez 10 miesiecy grupa 35 liderek

i lideréw, z réoznych sektordow, tworzy zespdt, ktéry wspodlnie sie uczy, aby odpowiedzie¢ na
najwazniejsze wyzwania mtodych warszawiakow. W tym procesie kazdego uczestnika bedzie
wspierat doswiadczony tutor/tutorka.

Do Programu zapraszamy osoby, ktére pracuja z mtodzieza i oddziatujg lub mogg oddziatywac na
mtodziez w Warszawie, maja potencjat liderski czyli pozycje wptywu lub w najblizszej przysztosci
planuja objecie roli liderskiej; majg gotowos¢ do rozwoju, wstepny pomyst na zmiane sytuacji
mtodziezy w srodowisku lokalnym; majg doswiadczenie i osiggniecia w lokalnym dziataniu na rzecz
mtodziezy, podejmuja dziatania, ktére odpowiadajg na potrzeby srodowiska.

www.szkola-liderow.pl



